Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej Kuala Lumpur, 15 lipca 2010 r.
w Kuala Lumpur

Notatka nt. 10 Planu Malezyjskiego na lata 2011-2015 (10MP)

10 czerwca 2010 r. premier Najib Razak przedstawit zatozenia 10 Planu Malezyjskiego
(10 MP) obejmujacego okres 2011-2015. Dzieki realizacji 10 MP rzad zamierza poczynié
kolejny krok w realizacji swojego nadrzednego, ktorym jest wejscie do grupy krajow
wysokorozwinigtych do 2020 roku. Plan zostat opracowany przez Wydziat Planowania
Ekonomicznego (EPU).

Cel nadrze¢dny

Wejscie do grupy krajow wysokorozwinigtych nie jest nowym celem. Po raz pierwszy
zostal on nakreslony jeszcze w 1991 r. przez rzad Mahathira Mohamada (strategia
dlugookresowa Vision 2020). Wedlug zalozen rzadowych planistow z Wydzialu
Planowania Ekonomicznego (Economic Planning Unit) Malezja wejdzie do grona krajow
wysokorozwinigtych, gdy PKB na mieszkanca bedzie wynosilo co najmniej 15.000 USD.
Aby to osiggna¢, PKB Malezji musiatoby rosng¢ do 2020 r. w tempie co najmniej 6%
rocznie. Oznaczaloby to znaczne przyspieszenie rozwoju gospodarczego, gdyz w latach
2000-2008 PKB Malezji rosto $rednio 5,5% rocznie, a w 2009 r. zanotowano spadek
PKB o -1,7%. W chwili obecnej PKB Malezji na poziomie 7,500 USD per capita plasuje
ja w grupie panstw o $rednim dochodzie na mieszkanca.

Od kilkunastu lat Malezja znajduje si¢ w czoldwce krajow rozwijajacych sig, ale ciagle
nie moze przekroczy¢ bariery dzielacej ja od krajow wysokorozwinietych. Malezyjscy
politycy nazywaja te¢ sytuacje ,,putapka sredniego dochodu”. Nie jest juz ona
konkurencyjna pod wzgledem kosztow produkcji, ani tez dostatecznie innowacyjna czy
zasobna w kapital, aby konkurowa¢ z najbardziej rozwinigtymi krajami §wiata. Wydaje
si¢, ze rozw0j gospodarczy kraju utkwit w martwym punkcie, a inne Kraje regionu jak np.
Wietnam depcza Malezji po pigtach w wyscigu gospodarczym, w tym w konkurencji o
BIZ.

W celu przyspieszenia rozwoju gospodarczego rzad Malezji zamierza stworzy¢ warunki
do przyspieszenia wzrostu z sektorem prywatnym jako jego motorem. Jednocze$nie
stworzony ma by¢ sprawiedliwy system redystrybucji bogactwa, a tym samym dokonana
zostanie redukcja nierownos$ci spotecznych. Bardzo duzo miejsca w Planie poswigcone
jest rozwojowi zasobow ludzkich, zwigkszaniu wydajnosci pracy i polepszeniu
innowacyjno$ci gospodarki. Zgodnie z zatozeniami, w najblizszych 5 latach rzad
zamierza polepszy¢é warunki zycia spoleczenstwa oraz przeprowadzi¢ reforme
administracji rzagdowej tak, aby efektywnie pomagata w przebudowie gospodarki kraju i
dostarczata wysokiej jakosci ustug dla ludnosci.



Na realizacje 10 Planu Malezyjskiego przewidziano srodki w wysokosci 230 mld
ringgitow malezyjskich (ok. 72 mld USD). Podziat $rodkow jest nastepujacy:

55% - projekty gospodarcze,

30% - sektor socjalny,

10% - bezpieczenstwo

5% - administracja publiczna.

Dodatkowo, rzad przewidzial utworzenie specjalnego funduszu w wysokosci 20 mld RM
(ok. 6,25 mld USD) majgcego na celu wsparcie prywatnych inwestycji w sektorach
strategicznych np. infrastruktura, edukacja czy opieka zdrowotna (projekty o wartosci co
najmniej 100 min RM).

Kluczowe galezie gospodarki

Rzad wytypowat 12 narodowych kluczowych obszaréw gospodarki (NKEA), ktore maja
by¢ podstawg transformacji i wzrostu gospodarczego Malezji w ramach 10 Planu
Malezyjskiego:

1. Ropaigaz
Sektor ten w 2009 roku odpowiadat za 13,1% PKB Malezji osiggajgc wartos¢ 68,3
mld RM (20,15 mld USD). Wedlug 10 MP w 2015 r. sektor ten ma wypracowywac
81,8 mld RM, co bedzie wowczas stanowito 11,5% PKB.

2. Olej palmowy i produkty pochodne
Rzad zamierza zwigkszy¢ eksport 1 produkcje oleju palmowego. W 2015 r. eksport
ma osiggnacé warto$¢ 69,3 mld RM. Rzad zamierza wspiera¢ powstawanie klasterow
wyspecjalizowanych w produkcji i przetwarzaniu oleju palmowego (m.in. produkcja
biopaliw i laboratoria biotechnologiczne).

3. Uslugi finansowe
Sektor finansowy ma podlega¢ dalszej liberalizacji. Rzad nadal bedzie wspierat Kuala
Lumpur jako jeden z hubow bankowos$ci islamskiej. Silny i nowoczesny sektor
finansowy ma dostarcza¢ srodkow na transformacje malezyjskiej gospodarki.

4. Handel hurtowy i detaliczny
W trakcie realizacji 10 MP sektor handlu ma rosna¢ srednio 8,3% rocznie. Wedtug
zalozen planistow sektor ten bedzie odpowiadat za 15,1% PKB w 2015 r. Rzad
zamierza dokona¢ tego poprzez liberalizacje¢ sektora handlu nowoczesnego (obecnie
rozwoj segmentu super i hipermarketdéw jest mocno ograniczony przez system
koncesji rzadowych) oraz konsolidacje w sektorze matych sklepow.

5. Turystyka

! Kurs BNM z 20.07.2010 1USD=3,20 RM



Malezja zamierza umocni¢ swoja pozycj¢ w rankingu 10 najczesciej odwiedzanych
krajow. 10 MP przewiduje podwojenie obrotow tego sektora tak, aby w 2015 r.
wypracowywal on 115 mld RM i zatrudniat 2 mln pracownikow.

6. Informatyka i telekomunikacja (ICT)
W 2009 r. sektor ten wypracowat 9,8% PKB kraju. 10 MP przewiduje wzrostu jego
udzialu do 10,2% PKB w 2015 r. Plany rzadowe przewiduja, iz Malezja powinna
przeksztatci¢ si¢ z producenta urzadzen telekomunikacyjnych i oprogramowania
ogoblnego zastosowania W producenta innowacyjnych, zaawansowanych, niszowych
produktéw. Plan przewiduje, iz do 2015 r. Malezja stanie si¢ eksporterem netto
oprogramowania i sprzetu telekomunikacyjnego.

7. Edukacja
W latach 2005-2008 sektor prywatnego szkolnictwa wzrdost az o 44%, osiagajac
warto$¢ 7 mld RM. 10 MP przewiduje dalszy wzrost tego segmentu. Cel jaki
ustanowiono na 2015 r. to 150.000 zagranicznych studentéw (w chwili obecnej w
Malezji studiuje 80.000 obcokrajowcow, wliczajac w to studentdw collegow).

8. Przemyst elektryczny i elektroniczny
W chwili obecnej Malezja jest jedynie miejscem lokacji zagranicznych producentow
elektroniki (glownie Japonia i Tajwan). Aby rozwingé ten segment i wytworzy¢
wlasne technologie rzad zamierza utworzy¢ centra inzynieryjne, ktdore majg by¢
miejscami spotkah prywatnego biznesu z naukowcami. Ponadto rzad zamierza
wspotfinansowa¢ programy B+R w wybranych dziedzinach elektroniki i
elektrotechniki.

9. Uslugi biznesowe
W minionym roku sektor ten wypracowatl 2,6% PKB -13,3 mld RM. Rzad Malezji
zamierza wspiera¢ go tak, aby w 2015 r. wypracowal on 3,3% PKB kraju. Obecnos¢
zagranicznych podmiotow w tym segmencie byta jak dotychczas ograniczana przez
wymog posiadania lokalnego partnera.

10. Turystyka zdrowotna
10 MP przewiduje, iz w ciagu najblizszych 5 lat Malezja ma si¢ sta¢ regionalnym
liderem w tzw. turystyce zdrowotnej. W tym celu rzad zamierza wspieraé
przedsigwzigcia typu joint venture pomigdzy zagranicznymi i lokalnymi klinikami a
ubezpieczycielami i operatorami turystycznymi.

11. Rolnictwo
Dzigki procesowi konsolidacji w formy spétdzielni i konsorcjow rozdrobnione
malezyjskie rolnictwo ma w ciagu najblizszych 5 lat zyska¢ znaczny wzrost
rentownos$ci dzigki efektowi skali. Rzad zamierza tez wprowadzi¢ nowe regulacje
prawne majace na celu rozw6j hodowli morskich oraz zielarstwa.

12. Obszar metropolitarny Kuala Lumpur



Rzad ma w planach uczynienie z Kuala Lumpur $wiatowej klasy metropolii, ktora
bedzie przyciggala inwestycje, doskonale wyksztalconych pracownikéw oraz
turystow. Kuala Lumpur ma si¢ sta¢ centrum biznesu na skale $§wiatowa i by¢
motorem napedowym wzrostu catej Malezji.

Sektor prywatny jako gléwny motor wzrostu

Rzad zamierza zmniejszy¢ swoj udzial w gospodarce 1 jednoczesnie wspiera¢ sektor
prywatny, tak aby to on stal si¢ motorem wzrostu kraju i zrodtem inwestycji. Rzad
Malezji jest bardzo mocno zaangazowany w gospodarke zaréwno poprzez dziatania
regulacyjne (w tym dziatania o charakterze protekcjonistycznym), jak i strukturg
wlasnosciowg (znaczna liczba duzych malezyjskich przedsigbiorstw jest kontrolowana
przez rzad np. Petronas, Sime Darby czy TM). W 2008 i 2009 r. w obliczu $wiatowego
kryzysu gospodarczego rzad Malezji jeszcze bardziej zaangazowal si¢ w gospodarke
interwencyjnie wprowadzajac dwa pakiety antykryzysowe (listopad 2008 i marzec 2009)
0 lacznej wartosci 19 mld USD - 9,5% PKB. Mialy one za zadanie pobudzenie
gospodarki poprzez duze inwestycje publiczne, rzagdowe gwarancje dla kredytobiorcow
oraz zwolnienia podatkowe. Tego typu dziatania doprowadzily do znaczacego
zwigkszenia deficytu publicznego do 7% PKB w 2009 r. W 10 MP rzad zaktada, ze w
2010 r. zredukuje deficyt budzetowy do 5,3% PKB, a do 2015 r. do 2,8% PKB. Jednym z
celow wigkszego zaangazowania sektora prywatnego jest wtasnie zmniejszenie deficytu
budzetowego.

W celu ozywienia sektora prywatnego rzad zamierza podjaé nastepujace kroki:

e Przeglad prawa i niezbedne zmiany upraszczajace rejestracj¢ 1 prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej
Przeglad prawa ma by¢ dokonany przez Malaysia Productivity Coroporation,
spotke Skarbu Panstwa oraz specjalny zespot doradczy premiera Pemudah.

e RozluZznienie rezimu ograniczania zagranicznej wlasnosci w sektorze ustug
10MP przewiduje wzrost sektora ustug w tempie 7,2% rocznie, tak aby w 2015 r.
ustugi stanowity 61% PKB (obecnie 58%). Rzad przewiduje, iz w celu uzyskania
takiego wzrostu potrzebne bedzie zainwestowanie 44,6 mld RM prze firmy
lokalne i zagraniczne. Rzad liczy na naptyw $rodkéw z innych krajow ASEAN.
Do 2015 r. w ramach implementacji ASEAN Framework on Services (AFAS) we
wszystkich 128 podsektorach ustug bedzie dopuszczalna obecnos$¢ kapitatu z
krajow czlonkowskich Stowarzyszenia do wysokosci 70%. Ponadto, rzad
przewiduje dalszg liberalizacje sektora finansowego 1 transportowego.

e Wdrozenie ustawy o ochronie konkurencji
Ustawa o ochronie konkurencji zostata uchwalona przez Parlament w br.
Przewiduje ona powotanie Komisji ds. Konkurencji oraz Sagdu Odwotawczego ds.
Konkurencji. Utworzenie obu instytucji, implementacja prawa oraz zwigkszenie
konkurencyjnosci gospodarki jest zaplanowana na najblizsze 5 lat

e Zacie$nienie wspotdziatania sektora prywatnego z publicznym
Gléwnie poprzez realizacje¢ projektow w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz wycofywania si¢ panstwa z niektorych segmentow gospodarki —
np. transport i infrastruktura. Dotychczas zidentyfikowane zostaty 52 projekty 0



wartosci 62,7 mld RM, ktére ma od rzadu przejac¢ sektor prywatny. Réwniez
nalezace do Skarbu Panstwa duze spoétki tzw. GLC maja wchodzi¢ w alianse z
firmami prywatnymi dostarczajac im przede wszystkim $rodkow finansowych
badz nieruchomosci (przy projektach deweloperskich).

Plany zwi¢kszenia eksportu

Rzad Malezji w latach 2011-2015 zamierza aktywnie wspiera¢ malezyjski eksport
poprzez zawieranie nowych uméw o wolnym handlu oraz wspieranie interesow
gospodarczych panstwa na wybranych rynkach. Rzad planuje podpisanie umowy FTA z
Unia Europejska, wejscie do Trans-Pacific Partnership (jak dotychczas Malezja nie jest
jezszcze oficjalnym kandydatem), podpisanie umowy o wolnym handlu w formule
ASEAN+3 oraz umowy dwustronne z krajami rozwijajacymi si¢.

Gtowne kierunki promocji malezyjskiego eksportu to Chiny, Korea Ptd., Japonia, Indie,
kraje Zatoki Perskiej oraz kraje rozwijajace si¢ w Afryce, Ameryce Lacinskiej oraz Azji
Srodkowej. Rzad przewiduje wsparcie finansowe (EXIM Bank), organizacyjne
(MATRADE), jak i dyplomatyczne dla wybranych projektow strategicznych.

Innowacyjnos¢

Innowacyjno$¢ malezyjskiej gospodarki jest bardzo niska. Praktycznie wszystkie
znaczace technologie sa tutaj importowane. Liczba badaczy przypadajaca na 1000
mieszkancoOw w ostatnich latach nawet nieznacznie spadta. W 2008 r. w Malezji na
10.000 pracownikow przypadato srednio 20,3 badaczy, podczas gdy w 2004 r. stosunek
ten wynosil 21,3. Jednoczesnie znacznie spadty wydatki na B+R (GERD). W 2004 r.
stanowily one 0,69% PKB, a w 2008 r. spadty do 0,21% PKB. Tymczasem w s3gsiednim
Singapurze wydatki na B+R wynosity 3% PKB w 2008 r.

W ramach 10MP rzad zamierza zwigkszy¢ swoje wydatki na prace badawczo-
rozwojowe, tak aby w 2015 r. osiggnety one 1% PKB.

W celu komercjalizacji wynikdw badan uczelni publicznych przez firmy prywatne, rzad
zamierza zatozy¢ Fundusz Rozwoju Biznesu (BGF) dysponujacy 150 min RM.

Firmy kontrolowane przez rzad i o$rodki badawcze beda natomiast mogty aplikowaé o
srodki z Malaysian Technology Development Corporation — MTDC (gléwnie transfer
technologii z o$rodkow badawczych do przemyslu), Malaysian Venture Capital
Management oraz Mudharabah Innovation Fund. Ponadto, rzad zamierza utworzy¢ nowa
spotke, ktora bedzie zarzadzata funduszami na innowacje bedacymi w gestii MTDC i
malezyjskiego panstwowego funduszu majatkowego Khazanah Nasional.

Prywatne firmy prowadzace prace B+R begda mogly nadal wystgpowaé o $rodki
finansowe i gwarancje rzagdowe na swojg dziatalnos¢ w ramach programu 1-InnoCERT.
Dodatkowo, rzad zamierza zachgci¢ do powrotu do kraju malezyjskich naukowcow i
wynalazcow, ktorzy mieszkaja obecnie za granica.

Oprécz informatyki, telekomunikacji i1 elektroniki rzad zamierza rozwing¢ badania w
dziedzinach zwigzanych z dobrze funkcjonujgcymi segmentami tutejszej gospodarki tj.
uprawg i przetwarzaniem oleju palmowego, wydobyciem i przetwarzaniem ropy naftowej
i gazu oraz rolnictwem.



Finansowaniem badan w sektorach biotechnologicznym, farmaceutycznym i rolniczym
jak réwniez zachecaniu inwestorow zagranicznych do inwestycji 1 transferu technologii
zajmowaé si¢ bedzie spotka kontrolowana przez rzad - Malaysia Development
Corporation (Biotech Corp.). Podobng rol¢ w sektorze informatycznym i
telekomunikacyjnym ma nadal odgrywa¢ Multimedia Development Corporation
(MDeC).

Zasoby ludzkie

W ramach 10 MP rzad zamierza dokona¢ radykalnej zmiany w strukturze zatrudnienia
poprzez podniesienie kwalifikacji miejscowej sity roboczej, zachecenie dobrze
wyksztatconych obcokrajowcoéw oraz Malezyjczykow przebywajacych na emigracji do
osiedlania si¢ w Malezji, redukcje liczby stabo wykwalifikowanej zagranicznej sity
roboczej oraz liberalizacje prawa pracy.

W ramach Kancelarii Premiera do konca 2010 r. ma powstac specjalna instytucja Talent
Corporation (TC). Jednym z jej zadan bedzie zachgcenie Malezyjczykow pracujacych na
emigracji do powrotu do kraju — projekt Returning Expert Programme. Szacuje si¢, ze
poza granicami Malezji moze pracowa¢ nawet 700.000 bardzo dobrze wyksztatconych
obywateli tego kraju. Drugim zadaniem TC bedzie pozyskiwanie bardzo dobrze
wyszkolonej kadry naukowej i pracowniczej do przyjazdu i pracy w Malezji — program
Brain Gain. Przy zarobkach powyzej 8.000 RM osoby takie majg uzyskiwac
bezterminowe wizy pracownicze.

Do 2015 rzad zamierza zwigkszy¢ odsetek pracownikoéw wysokowykwalifikowanych do
33% catlej sity roboczej oraz do 50% w 2020 roku (w 2008 r. 28% malezyjskiej sity
roboczej, $rednia w OECD — 37,6%, Singapur — 51%). Jednocze$nie wzrosng¢ ma
odsetek 0s0b z wyksztalceniem policealnym i wyzszym. W 2007 r. tylko 23,4%
Malezyjczykow posiadato takie wyksztalcenie (§rednia OECD — 27,4%, Singapur —
35,9%).

W chwili obecnej przy bezrobociu w wysokosci 3,7% z 11,9 mln catej malezyjskiej sity
roboczej, az 2 mln pracownikow jest obcokrajowcami. Wykonuja oni niskoptatne prace
w sektorach pracochtonnych tj. budowlanym, rolnictwie (plantacje palmy olejowej) i
przemysle (gtownie praca przy tasmach produkcyjnych).

Jednoczesnie rzad zamierza uelastyczni€ rynek pracy zmniejszajac obcigzenia jakie cigza
na pracodawcy w momencie zwolnienia pracownika. W chwili obecnej w przypadku
zwolnienia $rednia odprawa osigga wysoko$¢ 75 pelnoptatnych tygodni.

W celu poprawy jako$ci zarzadzania tutejszymi uniwersytetami, rzad zamierza
wprowadzi¢ reforme szkolnictwa wyzszego polegajaca na czgsciowym uniezaleznieniu
szkolnictwa wyzszego od administracji publicznej 1 sfery politycznej. Mimo tego, ze
rektorzy nadal beda mianowani przez Ministerstwo Szkolnictwa Wyzszego, to beda
podlegali okresowej ocenie. Wyniki okresowych ocen beda porownywane zaréwno z
innymi uczelniami publicznymi, jak i prywatnymi.

Rozwadj regionalny i specjalne strefy ekonomiczne



W ramach 9 MP (2006-2010) powotane zostalo 5 specjalnych stref ekonomicznych.
Kazda ze stref miata specjalizowa¢ si¢ w kilku dziedzinach gospodarki. Ich rozwoj
planowany byt do zakonczenia implementacji XII Panu Rozwoju tj. do 2026 roku. Sa to:

e Northern Corridor Economic Region - rolnictwo, przemyst i turystyka;

e East Coast Economic Region - ropa i gaz (w tym przetworstwo), przemyst,
edukacja, rolnictwo;

e Sabah Development Corridor - rolnictwo, biotechnologia (zwigzana gtéwnie z
olejem palmowym), turystyka i logistyka;

e Sarawak Corriodor of Renewable Energy - energia odnawialna z naciskiem na
energetyke wodna, przemyst energochtonny tj. huty aluminium i szkta oraz olej
palmowy, przemyst drzewny, turystyka, rolnictwo (z naciskiem na zwierzgta
hodowlane);

e Iskandar Malaysia - posiada najbardziej zroznicowang gospodarke. Jest to
najbardziej zaawansowany, flagowy projekt malezyjskiego rozwoju regionalnego
(nasz claris nr. 491 z 2009 r.).

Ze wzgledow politycznych granice stref zostaty tak nakreslone, iz zajmuja praktycznie
calg powierzchni¢ Malezji. 10 MP zaklada, Ze w ramach stref powinny by¢ utworzone
male klastery, ktore beda specjalizowaly si¢ w waskich dziedzinach. Maja by¢ one
motorami wzrostu dla catych regiondw. | tak na przyktad w Sarawak Corridor of
Renewable Energy o$rodkami rozwoju maja by¢: Tanjung Manis (Halal hub), Mukah
(centrum ustug biznesowych), Samalaju (przemyst cigzki), Baram i Tunoh (turystyka). W
East Coast Economic Region rozwo6j gospodarczy powinien skupi¢ si¢ w najwigkszych
miastach tj. Kota Bharu i Kuala Terengganu (gtownie przemyst i logistyka). W
przypadku Northern Economic Corridor wyspa Penang ma si¢ sta¢ centrum logistycznym
i turystycznym.

Kontrowersje wokol przywilejow dla Bumiputra

W 10 MP zachowano specjalny status dla firm/osob o statusie Bumiputra (tzw. rdzenna
ludno$¢ Malezji stanowigca nieco ponad 60% populacji — w wigkszosci muzulmanscy
Malajowie). Premier Najib w trakcie oglaszania 10 MP wielokrotnie powtarzal, ze
przywileje zagwarantowane w Konstytucji (art. 153) bedg zachowane. Utrzymane zostaty
one w praktycznie wszystkich sferach zycia publicznego, od edukacji poczawszy
(specjalne stypendia dla studentow Bumiputra) na gospodarce skonczywszy (r6znorodne
przywileje dla przedsigbiorcow o statusie Bumiputra). Podobnie jak w przypadku
poprzednich plandéw pigcioletnich, jednym z celow 10 MP jest zwigkszenie udziatu
Bumiputra w zyciu gospodarczym.

Jednakze premier Najib zapowiada, iz dzialania wspierajace beda bardziej przejrzyste.
Jednoczes$nie przywileje maja przystugiwa¢ jedynie tym osobom lub firmom, ktore
wykonujg rzeczywiste starania majgce na celu polepszenie swojego bytu czy rozwgj i
poprawe rentownosci firmy. W ten sposob rzad zamierza pobudzi¢ do samodzielnego
dziatania ludnos¢ o statusie Bumiputra.

Nad implementacjg dziatah wspierajgcych Bumiputra ma czuwaé Rada, ktorej
przewodniczy¢ bedzie Premier. Wydzial Planowania Ekonomicznego (EPU) przy



Kancelarii Premiera ma prowadzi¢ obstluge administracyjng Rady. Wsréd nowych
inicjatyw wspierajgcych osoby/firmy o statusiec Bumiputra znalazty sie:

e Przeznaczenie 1,5 mld RM z Working Capital Guarantee Scheme na wsparcie
finansowe przedsigbiorcow Bumiputra,

e Przekazanie 3 mld RM dla instytucji wspierajacych osoby i przedsigbiorstwa
Bumiputra tj. MARA i Perbadan Usahawan Nasional Berhad (m.in. stypendia,
pozyczki)

e Panstwowy fundusz inwestycyjny PNB oraz Tabung Haji (fundusz
pielgrzymkowy) majg poprzez integracje z mniejszymi instytucjami finansowymi
dba¢ o zwigkszenie obecnosci Bumiputra w rynku kapitalowym,

e Utworzony w minionym roku fundusz typu venture capital Ekuinas ma nadal
wyszukiwaé obiecujace przedsicbiorstwa o statusie Bumiputra i inwestowaé w
nie,

e Pelaburan Hartanah Berhad ma utworzy¢ nowy fundusz Real Estate Trust majacy
na celu ulatwienie osobom i firmom Bumiputra nabywanie nieruchomosci,

e Dzielnica Kampung Baru, zlokalizowana w centrum Kuala Lumpur a
zamieszkana przez Malajow, ma przej$¢ modernizacjg.

Organizacje pozarzadowe wspierajace interesy Bumiputra, jak Perkasa czy Malay
Consultative Council wyrazity zadowolenie z rozwigzan zawartych w 10MP.

Zapewnienie dobrobytu

Podobnie jak poprzednie plany rozwoju, 10MP zawiera wiele obietnic i sloganow o
charakterze populistycznym. Rzad na kazdym kroku podkres$la, iz Plan ma zwigkszy¢
inkluzywno$¢ malezyjskiego spoteczenstwa, polepszy¢ sytuacj¢ finansowag najgorzej
sytuowanych obywateli 1 polepszy¢ warunki zycia (budowa drog, szkotl, szpitali).
Szczegdlng uwage zwraca na najgorzej sytuowang grupeg, ktora stanowi obecnie 40%
spoteczenstwa.

Obawiajac si¢ konsekwencji politycznych premier Najib bardzo ostroznie wypowiada si¢
na temat likwidacji subsydiow do gazu, benzyny, elektrycznos$ci i cukru, uzalezniajac
przyszie decyzje od nastrojow spotecznych. W pierwszych 5 miesigcach br. rzad Malezji
doptacit do cen benzyny 3,69 mld RM, cukru 408 min RM i maki 39 mln RM. Dane na
temat doptat do energii elektrycznej i gazu nie zostaty ujawnione.

W ramach poprawy infrastruktury przewidziano budowe¢ nowych drog i doprowadzenie
linii elektrycznych do odlegltych miejscowosci (glownie w malezyjskiej czeSci Borneo),
oraz poprawe sieci transportu publicznego (ze szczegdlnym naciskiem na obszar
metropolitarny Kuala Lumpur).

Rzad w trakcie implementacji 10 MP zamierza zainwestowa¢ 30 mld RM w system
masowej komunikacji publicznej w trzech najwigkszych metropoliach i centrach
biznesowych Malezji tj. Kuala Lumpur, Penang i Johor Bharu. Nadzér nad
implementacja ma sprawowa¢ Land Public Transport Commission (SPAD).

W ciggu najblizszych 5 lat rzad zamierza znaczaco usprawnic¢ system opieki zdrowia. Do
konca 2013 r. ma powsta¢ 197 nowych klinik/przychodni — koszt 637 min RM. Ponadto,



w ciggu najblizszych dwoch lat maja powsta¢ 4 nowe szpitale publiczne, a istniejace juz
4 majg zosta¢ odnowione (koszt 600 mln RM). Dodatkowo, rzad zamierza zwickszy¢
liczbg mobilnych gabinetow lekarskich (poruszajacych si¢ droga ladows, jak i
powietrzng). Rzad zamierza tez znaczaco zwigkszy¢ liczbg lekarzy, stomatologéw,
farmaceutow oraz pielegniarek.

Glosy krytyczne

W $rodkach masowego przekazu jak i wsrod niezaleznych obserwatoréw malezyjskiego
zycia publicznego dos¢ powszechne sg glosy krytykujace 10 Malezyjski Plan za bardzo
duza ogo6lnos¢ sformutowan i brak konkretow. Wigkszo$¢ analitykéw zwraca uwagg, iz
niewiele r6zni si¢ od poprzednich planéw rozwojowych. Nadal dominujag w nim mega
projekty infrastrukturalne, wsparcie najubozszych warstw i przywileje dla ludno$ci/firm o
statusie Bumiputra. Po ogloszeniu w marcu br. Nowego Modelu Ekonomicznego, ktory
miat wskazywac¢ gtowne kierunki rozwoju malezyjskiej gospodarki wigkszos$¢ analitykow
oczekiwata na postawienie mierzalnych celow i konkretnych rozwigzan wtasnie w 10
Malezyjskim Planie. Bardzo czgsto podnoszona jest nierealno§¢ Planu w zakresie
obnizenia deficytu budzetowego. Wigkszo§¢ obserwatoréw twierdzi, iz zmniejszenie
deficytu nie bgdzie mozliwe bez znaczacego obnizenia, badz catkowitego zlikwidowania
subsydiow 1 wprowadzenia podatku VAT. Zagrozeniem dla finansow publicznych sg
réwniez wyczerpujace si¢ malezyjskie zasoby ropy i gazu. Z tego sektora pochodzi ponad
40% budzetu panstwa. Tymczasem prawdopodobnie juz w przysztym roku Malezja
stanie si¢ importerem ropy netto.

Dodatkowo, w ramach 10 MP, zwraca uwagg brak znaczacych reform w systemie
zamoOwien publicznych. Obecnie dzialajacy nieprzejrzysty, sprzyjajacy korupcji 1
nepotyzmowi system jest jedna z dziur, z ktdrej szerokim strumieniem wyciekaja
publiczne pieniagdze.

Ponadto, rzad nie wprowadzit Zadnych konkretnych rozwigzan majacych na celu
zwiekszenie tempa naplywu inwestycji zagranicznych.

Oczekiwano, iz premier Najib podejmie bardziej odwazne kroki w zakresie ograniczenia
przywilejow dla Bumiputra. Obecne zmiany majg raczej mate znaczenie 1 praktycznie nie
wplywaja na ksztalt tzw. polityki afirmatywne;.

Szanse dla polskich przedsi¢biorcow

Przemyst obronny

Sam 10 Malezyjski Plan nie wymienia projektow na jakie zostang przeznaczone $rodki
zarezerwowane na bezpieczenstwo tj. 23 mld RM. Takze politycy i przedstawiciele
dowodztwa sit zbrojnych bardzo ostroznie wypowiadaja si¢ na temat potencjalnych
zakupow uzbrojenia. W chwili obecnej pewnie jest, iz $rodki zostang przeznaczone na
zakup 12 $miglowcow dla Malezyjskich Krolewskich Sit Powietrznych. Podpisano juz
list potwierdzajacy zakup 12 maszyn Eurocopter EC725 Cougar (DSA 2010).

W ramach 10 MP planowany jest zakup samolotow wczesnego ostrzegania i1 dozoru
powietrznego. Wsrdd potencjalnych kandydatéw wskazywane sa: Boeing 737 AEW&C,
E-2D Hawkeye, Saab 2000 oraz Embrarer EMB 145.



Wraz zakupem nowych radaréw Thales Ratheon malezyjskie sity zbrojne zamierzaja w
ramach 10 MP dokona¢ integracji swojego systemu obrony powietrznej i utworzy¢
jednolity Narodowy System Obrony Powietrznej.

W przypadku KTO dla Malezyjskich Sit Ladowych podpisano list intencyjny nha
zaprojektowanie i zakup 257 sztuk KTO z konsorcjum, ktéoremu przewodzi malezyjska
firma Deftech (DSA 2010) - mimo tego oferta KTO Rosomak jest nadal promowana.

W dalszym ciggu nie wiadomo czy Malezyjskie Krolewskie Sity Powietrzne (RMAF)
zakupig w ciggu najblizszych 5 lat nowe samoloty do patrolowania granicy morskiej i
przeciwdziatania piractwu w Ciesninie Melaka. Obecnie RMAF uzywa do tego typu
zadan maszyn Beech 200T King Air. W przypadku decyzji o przeprowadzeniu przetargu
oferta PZL M28B Bryza produkowanego przez PZL Mielec mogla by zainteresowac
stron¢ malezyjska.

Ze wzgledu na ograniczenia budzetowe Malezyjskie Krolewskie Sity Powietrzne
zamierzaja do konca 2015 r. nadal uzywac 10 mysliwcow MiG 29N, dzigki czemu polscy
sprzedawcy czes$ci zamiennych jeszcze przez kilka lat bgda mogli dostarcza¢ swoje
produkty do tego modelu. Zakup nowych mysliwcow na razie zostat odtozony w czasie.
Wedhlug ekspertéw najwicksze szanse w przysztym przetargu majg Su-30 oraz F-18.
Obydwa modele sg juz na wyposazeniu RMAF. Polscy sprzedawcy cze$ci zamiennych
dostarczaja takze czgsci dla Su-30 (Malezja posiada obecnie 18 tego typu mysliwcoOw).
Jak dotychczas nie ukazaty sie oficjalne informacje na temat planéw wzmocnienia
jednostek pancernych i zakupu kolejnych czotgow przez Malezyjskie Wojska Ladowe.

Infrastruktura

Wraz z duzymi projektami infrastrukturalnymi otwieraja si¢ potencjalne rynki zbytu dla
polskich przedsiebiorstw. Budowa 197 nowych klinik/przychodni, 4 nowe szpitale oraz 4
odnowione placowki stwarzaja szanse dla polskich producentéw mebli medycznych jak:
Famed Zywiec, U.B.M-KOTASINSKA czy Stolter.

Wraz z rozwojem masowej komunikacji publicznej w trzech gldownych metropoliach
Malezji polskie firmy moga upatrywac szans przy zamowieniach na szyny kolejowe
(dos$wiadczenie w dostawach szyn na tutejszy rynek ma juz Bumar), a takze w
dostarczaniu taboru szynowego np. bydgoska PESA, czy NEWAG.

W ramach 10 MP ma powsta¢ kilka nowych elektrowni tj.:
e Sabah — trzy elektrownie gazowe i weglowe o lgcznej mocy 700 MW, koszt
budowy dwoch elektrowni weglowych ocenia si¢ na 7 mld RM,
e Sarawak — dokonczenie budowy elektrowni wodnej Bakun o mocy koncowe;j
2400 MW (stopniowo beda otwierane kolejne etapy),
e Malezja Potwyspowa dwie elektrownie wodne o tacznej mocy 622 MW.

Jest to potencjalna mozliwos¢ zdobycia kontraktow dla polskich wykonawcow blokow
energetycznych np. Rafako SA, Zaklady Remontowe Energetyki Katowice SA czy
Hydrobudowa Polska SA.

Nalezy pamigta¢, iz ze wzgledu na specyfik¢ miejscowego rynku polskie
przedsigbiorstwa powinny znalez¢ miejscowego partnera, ktory bedzie liderem
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konsorcjum. Jednocze$nie polskie podmioty powinny traktowac tutejszy rynek jako
obiecujacy w perspektywie dtugookresowej i na biezgco utrzymywac przyjazne kontakty
Z miejscowymi partnerami.

Edukacja

Wraz z planami zwigkszenia liczebnosci personelu medycznego w malezyjskich
placéwkach shuzby zdrowia nalezy spodziewaé si¢ utrzymania trendu wzrostu liczby
studentow medycyny na polskich uczelniach medycznych. Obecnie w Polsce studiuje
105 stypendystow rzadu malezyjskiego na zasadach pelnej odptatnosci. Wraz z nowym
rokiem akademickim oczekujemy wzrostu liczby malezyjskich studentow medycyny
nawet do 150.

Opr. R.Andrzejczyk

K. Wilkowiecka
Charge d’ Affaires a.i.
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