Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza
Poland-Indian Chamber of Commerce

POLAND - INDIAN BUSINESS VENTURES

POLSKO - INDYJSKA
|zba Gospodarcza

Pierwszy kwartat 2014
The first quarter of 2014



Content

01. Deputy Prime Minister, Minister of Commerce, Minister of Economy

15. Modi vs Gandhi - who will rule India ?
16. TB Hydro

17.Indo-Polish Cooperation — an ideal partnership

03
04
06
08
10
14
17
19
24
23
26
27
30
33
37
39
45

Szanowni Paistwo,

W tym roku przypada 60. rocznica nawigzania stosunkow dy-
plomatycznych pomiedzy Polska i Indiami. Oba kraje wspot-
pracujg na zasadzie partnerstwa stworzonego na solidnych
relacjach biznesowych i kulturalnych. JesteSmy na dobrej
drodze, by je poszerzac w obszarze wspotpracy gospodarczej
i dialogu politycznego.

Indie to liczacy 1,3 mld mieszkancéw kraj o ogromnym po-
tencjale rozwojowym. To takze gospodarczy lider regionu Azji
Potudniowej oraz perspektywiczny rynek dla polskiego eks-
portu i inwestycji.

JesteSmy zadowoleni, ze renomowane indyjskie firmy, gtow-
nie z sektora prywatnego, sg zainteresowane inwestycjami
w naszym kraju. Rowniez polskie przedsiebiorstwa coraz chet-
niej wspotpracujg z rynkiem indyjskim. Licze na dalszg owocng
wspotprace, zwtaszcza w przemysle obronnym, farmaceutycz-
nym, energetycznym, przetworstwa rolno-spozywczego a takze
w sektorze kosmicznym.

Ministerstwo Gospodarki koordynuje dziatania na rzecz pro-
mogji rynku indyjskiego wsrod polskich firm oraz wspiera ich
dziatania podejmowane na rzecz uplasowania swoich pro-
duktow i ustug na tym rynku. Indie zostaty objete trzema
branzowymi programami promocji: przemystu obronnego,
maszyn i urzadzen gorniczych, a takze renowacji i utrzymania
zabytkow. Jestem przekonany, ze te inicjatywy przyczynia sie
do zwiekszenia wspotpracy gospodarczej i wymiany handlo-
wej pomiedzy naszymi krajami.

Dostep do biezacych informacji na temat warunkéw dostepu
do rynkéw zagranicznych to wazny element ekspansji zagra-
nicznej polskich firm. Wierze, ze w pogtebianiu wiedzy na te-
mat w obu krajow istotny udziat przypadnie rowniez Panstwa
publikacji.

Janusz Piechociiiski
Wicepremier, Minister Gospodarki

—

Ladies and Gentlemen,

This year marks the 60th anniversary of the establishment
of diplomatic relations between Poland and India. Both co-
untries cooperate in a partnership created on the basis of
robust business and cultural relations. We are on track to
expand them in the area of economic cooperation and po-
litical dialogue.

India is a country of 1.3 billion people with massive growth
potential. It is also the economic leader of South Asia and
the prospective market for Polish export and investment.
We are pleased that renowned Indian companies, mainly
from the private sector, are interested in investing in our
country. Polish companies are also increasingly willing to
cooperate with the Indian partners. I'm looking forward to
our further fruitful cooperation, especially in the defence
industry, pharmaceutical industry, energy sector, agri-food
processing, as well as in the space sector.

The Ministry of Economy is actively involved in promoting
the Indian market among Polish companies and simultaneo-
usly strongly supports our products and services on Indian
market. India has been covered by three industry promotion
programs: the defence industry program, mining machine-
ry and equipment program, as well as the restoration and
maintenance of monuments program. | am convinced that
these initiatives will contribute to the increase of economic
and trade cooperation between our countries.

The access to the latest information on the conditions of
access to foreign markets is an important element of in-
ternational expansion of Polish companies. | believe that
your publication will have a significant impact on deepening
knowledge about both countries.

Janusz Piechociiski
Deputy Prime Minister,
Minister of Economy
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Szanowni Panstwo, Drodzy Czytelnicy

W ostatnich latach polsko - indyjskie stosunki, zarowno w wy-
miarze politycznym jak i gospodarczym oraz kulturalnym wyraz-
nie zyskuja na znaczeniu. Indie wyrastajg na jednego z najwaz-
niejszych partnerow strategicznych Polski na Swiecie. £aczace
nas wiezi sg coraz silniejsze. W kwietniu 2009 r. Polske odwie-
dzita Prezydent Republiki Indii pani Pratibha Patil. Rok p6zniej,
we wrzesniu 2010 r. z wizytg panstwowg przebywat w New
Delhi i Bangalore Premier Rzeczpospolitej Polskiej p. Donald
Tusk. W lipcu 2011 r. New Delhi odwiedzit minister Radostaw
Sikorski - byfa to pierwsza podroz polskiego ministra spraw za-
granicznych do Indii od 1989 roku, czyli po upadku komunizmu
w Europie Srodkowo-Wschodniej. W listopadzie 2013 roku Mini-
ster Sikorski przebywat z wizyta w Indiach po raz drugi.

W 2014 roku Polska i Indie Swietujg 60 ta rocznice nawigzania
stosunkow dyplomatycznych. Choc oficjalne kontakty miedzy
Polska i Indiami nawiazane zostaty w 1954 roku to taczace nas
wiezi sg znacznie starsze. W rzeczywistosci juz w 1893 roku na
Uniwersytecie Jagiellonskim powstata Katedra Sanskrytu.
Obecnie nasza wspotpraca z Indiami ma bardzo solidne pod-
stawy. W5rad filarow wspolnych kontaktow znajduja sie m.in.
sektor energetyczny (gornictwo weglowe i — w dtuzej per-
spektywie — energia odnawialna oraz gaz tupkowy), bardzo
dobre kontakty wojskowe i wspotpraca przemystow obron-
nych, brak spornych kwestii politycznych i Swietne kontakty
w zakresie kultury i wymiany artystycznej.

By jeszcze bardziej wzmocnic wspotprace bilateralng oba
kraje realizujg w catym 2014 roku szereg wydarzen w roéznych
obszarach. Jednym z kluczowych przedsiewziec byt odbywa-
jacy sie miesiac temu w Delhi i w Kalkucie Polsko-Indyjski
Szczyt Energetyczny. Jestem przekonany, ze to wydarzenie
przyczynito sie do promocji polskich firm sektora energetycz-
nego i wydobywczego w Indiach i pozwolito zaprezentowac
nasz kraj i nasze przedsiebiorstwa jako wiarygodnych part-
nerow biznesowych. Ciesze sig, ze Polsko-Indyjska Izba Go-
spodarcza wsparta nasze wysitki i wzieta udziat w Szczycie.
Zyczac Pafstwu sukceséw w Indiach, chciatbym podkreslic,
ze jestem zawsze gotowy wspierac polsko-indyjskie kontakty
biznesowe.

Prof. Piotr Ktodkowski
Ambasador RP w Indiach

—

Ladies and Gentlemen, Dear Readers,

Indo — Polish relations have intensified significantly over re-
centyears. This is best measured by the number of high-level
visits on both sides. | must emphasize strongly that India is
one of Poland’s most important strategic partners globally
and we are connected by the intensive economic and cultu-
ral cooperation and political dialogue; President Pratibha Patil
visited Poland in April 2009 and Prime Minister of Poland Mr.
Donald Tusk was on the State Visit to New Delhi and Bangalo-
re in September 2010. In July 2011 Polish Minister of Foreign
Affairs Radostaw Sikorski paid a visit to India which was in
fact the first visit of a Polish Foreign Minister to India since
1989, i.e. after the collapse of the communist ideology in our
part of Europe. The second visit of Minister Sikorski to India
took place in November last year.

In 2014 Poland and India celebrate the 60th anniversary of
their diplomatic relations.

Poland and India officially established diplomatic contacts
in 1954 but our cultural bonds should be dated back much
earlier. In fact it was as early as in 1893 when the Chair of
Sanskrit at the Jagiellonian University in Cracow was esta-
blished and the scholarly researches on Indian culture began.
At present the pillars of our cooperation are very stable and
well defined. Our shared interests in an energy sector (coal
mining and - in a long-term perspective - shale gas), long-la-
sting military ties plus collaboration in a defence industry, no
politically controversial bilateral issues, and last but not least:
excellent cultural links and growing mutual artistic inspira-
tions are our best assets in the process of strengthening our
bilateral relations.

To further strengthen our bilateral collaboration both coun-
tries are undertaking this year a whole spectrum of activities.
One of the key events was the Indo-Polish Energy Summit or-
ganized in February 2014 in Delhi and Kolkata. | am convinced
that the Summit helped to strengthen awareness among the
Indian decision-makers that Poland and its companies are re-
liable and reputable business partners with an international
presence. For Polish delegates the Summit was an opportu-
nity to present a comprehensive commercial and investment
offer. | am pleased to note that he Polish — Indian Chamber of
Commerce supported and participated in the Summit.

I will always remain committed to strengthening and diversi-
fying Indo-Polish business relations. | believe that this publi-
cation will enable you to explore Poland as the land of unlimi-
ted opportunities where your creativity and entrepreneurial
spirit can be materialized in the best possible way.

Prof. Piotr Ktodkowski
Ambassador of the Republic of Poland to India
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people to people. business to business

EEPC India organizuje przyjazd ponad |00 indyjskich firm z
sektora technologicznego na targi ITM Poland 2014, ktore odbeda

sie w Poznaniu w dniach 3-6 czerwca 2014 r. Zapraszamy do

zapoznania sie z mozliwosciami wspofpracy w zakresie joint-

venture, inwestycji oraz nawiazania bezposredniego kontaktu z

cztonkami delegacji indyjskie;.

W celu uzyskania szczegdtowych informacji, zapraszamy na strone internetowa

www.eepcindia.org oraz do korespondencji na adres eepcho@eepcindia.net
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Zbigniew Magdziarz
Radca, Kierownik WPHI, Ekonomista,

wieloletnie doSwiadczenie w bankowosci,

w tym dziesiecioletnie za granica. Wieloletni staz w WPHI,
od 2012 r. kierownik WPHI w New Delhi.

... 0d nawigzania stosunkéw dyplomatycznych pomiedzy Pol-
ska i Indiami. Patrzac z tej perspektywy nasze wzajemne sto-
sunki gospodarcze powinny osiagnac znacznie wyzszy sto-
pien niz to ma miejsce obecnie. Jedna z przyczyn byty zmiany
polityczne i gospodarcze jakie wiele lat temu miaty miejsce
w Polsce, powodujac w pierwszym momencie znaczne ograni-
czenie wspotpracy co w tej chwili staramy sie odbudowywac.

Polskie firmy majg do zaoferowania sporo, zwtaszcza w dzie-
dzinie nowoczesnych technologii, ciekawej oferty handlowej,
inwestycji, wspotpracy naukowo-technicznej i szkolnictwa,
wymiany kulturalnej.

Dane o wymianie handlowej Polski z Indiami za ostatni rok
nie sg zbyt imponujace. Zdecydowanie odbity sie na nich pro-
blemy i spowolnienie gospodarcze w Indiach, w szczegdlnosci
znaczna deprecjacja Rupii Indyjskiej, ktora zdusita wzrost na-
szego eksportu do Indii.

Udziat Indii w polskim handlu zagranicznym jest Sladowy, za-
ledwie ok. 0,2% w eksporcie i 0,5% w imporcie i niewspotmier-
nie niski w stosunku do mozliwosci obu krajow.

Gtoéwna pozycje wsrod polskich towaréw sprzedawanych do
Indii nadal zajmuja wyroby przemystu elektromaszynowego,
chemicznego oraz metalurgicznego, sprzedajemy takze koks.

W imporcie dominujg wyroby przemystu lekkiego i chemicznego.

Indie borykajace sie z problemamiw energetyce opartej w gtdwnej
mierze na weglu, zdaja sie by¢ naturalnym partnerem do rozwoju
wspotpracy w tym sektorze. Stwarza to oczywiscie duze szanse
takze dla firm sektora weglowego, w szczegolnosci w zakresie
maszyn i urzadzen gorniczych, technologii wydobycia i przerdbki
wegla, szkolenia kadr gorniczych. Indie zainteresowane sa takze
w nowych kierunkach dostaw wegla energetycznego i wegla kok-
sujacego. Na ile bedziemy mogli odpowiedziec na to zapotrzebo-
wanie? To juz zalezy od bezposrednich kontaktéw miedzy firmami.
Niedawny ,Szczyt Energetyczny Polska-Indie” oraz udziat polskich
firm prezentujacych oferte techniczna i technologiczna na targach
IME w Kalkucie stworzyt doskonate warunki dla bezposrednich
kontaktow miedzy przedstawicielami administracji obu krajow jak

rowniez miedzy zainteresowanymi przedsiebiorstwami.

Ale nie tylko energetyka jest obiecujacym obszarem wspotpra-
cy. Zmienigjacy sie i rosnacy rynek wewnetrzny, wzrost zasob-
nosci spoteczenstwa, zwtaszcza wzrost klasy Sredniej otwartej
na Swiat, stwarza doskonata okazje do wprowadzenia nowych
produktow, nowej jakosci na rynek artykutdw spozywczych.
Firmy zainteresowane mozliwoscig podjecia inwestycji w bran-
zy przetworstwa zywnosci mogg skorzystac z mozliwosci ofe-
rowanych w ramach programu rozwoju tej branzy.
Te same powody poszerzaja mozliwosci dla firm oferujgcych nowe
produkty i techniki w zakresie ochrony zdrowia. Rozwdj prywat-
nych klinik, szpitali i przychodni powoduje wzrost zapotrzebowa-
nia na specjalistyczny sprzet, ktory Polska moze zaoferowac.
Trzeba jednak pamietac, ze nasza oferta nie jest jedyna, ze kon-
kurencja oferuje rowniez podobne, dobre rozwigzania, oferuje
czesto takze pomoc w finansowaniu transakgji. To jest element
nadal niedoceniany i wedtug naszych obserwacji rzadko sto-
sowany przez polskich eksporterow. A przeciez skorzystanie
z kredytu eksportowego (oferowanego min. przez BGK) ubez-
pieczonego przez KUKE istotnie poprawia warunki naszej ofer-
ty, dajac jednoczesnie bezpieczenstwo transakdji.
Indie nie sg krajem, gdzie nawigzanie kontaktu z kontrahentem
skutkuje szybkim podpisaniem kontraktu czy natychmiastowg
transakgja. Potrzeba troche czasu i cierpliwosci, ale patrzac na ry-
nek o liczbie ponad miliarda konsumentow warto podjac starania.
Szanowni Panstwo, zachecamy do kontaktu z WPHI — przesta-
nia swojej oferty, przestania zapytan. Nie prowadzimy doradz-
twa biznesowego, jednak staramy sie docierac do potrzebnej
Panstwu informagiji.
Stuzymy pomocg w wyszukaniu potencjalnych partneréw, pomoca
w nawigzaniu kontaktu, udostepniamy zaréwno siedzibe jak i sto-
isko informacyjne na targach czy wystawach dla odbycia spotkan
biznesowych. Pamietajmy, ze kontakt bezposredni z kontrahentem
jest niezwykle istotny w tym rejonie Swiata, a transakcje zawierane
szybko przez Internet powinny zawsze budzi¢ naszg czujnosc.
Zyczymy tylko udanych transakgji!
Zbigniew Magdziarz,
Radca, Kierownik Wydziatu Promocji Handlu i Inwestycji

Ambasada RP w New Delhi

Kontakt do nas:
www.newdelhi.trade.gov.pl

e-mail: newdelhi@trade.gov.pl,
poltrade@trade.gov.pl (j. angielski),
poltrade1@trade.gov.pl (j. angielski)
tel: +91-11-41496959

Adres:

Embassy of the Republic of Poland
Trade and Investment Promotion Section
50M Shantipath, Chanakyapuri
110021 New Delhi, India

POLAND-INDIA 60 YEARS TOGETHER

Zbigniew Magdziarz

Counselor, Head of the Trade and Investment
Section (WPHI). Economist, working for several years
in banking, ten years abroad. Long experience

in commercial service, from 2012 in New Delhi.

We are witnessing the 60th anniversary of diplomatic relations
between Poland and India. Looking at it from this perspective
one would expect our mutual economic relations to be much
more developed than they in fact are. One of the reasons for
such a situation was the political and economic transformation
that took place in Poland many years ago which greatly limited
cooperation between the two countries at the beginning — so-
mething we are at the moment trying to make up for.

Polish companies have a lot to offer, especially in terms of
modern technology, interesting commercial offers, invest-
ments, scientific and technical cooperation, cooperation in the
field of education, cultural exchange.

Statistics on trade between Poland and India for last year are not
very impressive. They have definitely been hit by India’s problems
and economic slowdown, especially the considerable depreciation
of the Indian rupee which quelled the rise of our exports to India.

India’s share in Polish foreign trade is minute — just ca. 0.2%
of exports and 0.5% of imports, and definitely much below the
potential of both countries.

The main category of Polish products sold to India are still
commodities from the electromechanical, chemical and me-
tallurgy sectors. We also sell coke.

Imports are dominated by light industry and chemical goods.

India, wrestling with its problems within the energy sector which
is dominantly reliant on coal, seems to be a natural partner for
developing cooperation in this field. This of course also presents
great opportunities for companies from the coal industry, espe-
cially in terms of machinery and mining equipment, coal mining
and processing technologies, training of staff engaged in the mi-
ning sector. India is also interested in new sources of supplies
of coking and non-coking coal. To what extent will we be able
to meet this demand? This depends on direct relations between
companies. The recent “Poland-India Energy Summit” and the
participation of Polish companies that presented their technical
and technological commercial offer in the IME fair in Calcutta cre-
ated an excellent opportunity for linking representatives of both
the administration as well as companies from both countries.

Nevertheless the energy sector is not the only promising one
in terms of cooperation. The transforming and growing internal
market, the rise in the level of wealth of the population — especial-
ly the open-minded middle class — creates a perfect opportunity
for introducing new products and a new quality, among others to
the food industry. Companies interested in investing in the food
processing sector are invited to exploit the possibilities offered by
a program aimed at developing this sector of the economy.

Those very same reasons pose an opportunity for companies
offering new products and technologies in the health sector.
The development of private clinics, hospitals and healthcare

centers entails rising demand for specialist equipment which
Polish companies can offer.

However one needs to keep in mind that our offer is not the only
one and that our competition offers similar, high-quality solu-
tions, often combined with assistance in financing transactions.
Our experience shows that this element is still underestimated
and seldom used by Polish exporters, whereas the possibility
to use an export credit (offered by, among others, Bank Gospo-
darstwa Krajowego BGK), insured by the Export Credit Insurance
Corporation KUKE, greatly boosts the competitiveness of our of-
fer, at the same time guaranteeing the security of a transaction.

India is not a country where getting in touch with a new part-
ner results in signing a contract or realizing a transaction qu-
ickly. One needs some time and patience. However, given that
the market is 1.3 billion consumers, it is worth the effort.

Dear Ladies and Gentlemen, we encourage you to contact the
Trade and Investment Promotion Section — to send your offers
or queries. \We do not offer business consulting services however
we will try to supply you with the information that you require.

We help with searching for potential partners, making the first
contact, we will happily let you use both our headquarters as
well as our information booths at fairs or exhibitions in order
for you to hold your business meetings. Please keep in mind
that personal contacts between business partners are very
important in this part of the world and transactions conducted
speedily over the Internet should always raise cautiousness.

We wish you successful transactions only!

Zbigniew Magdziarz,
Counselor, Head of the Trade and Investment Promotion
Section of the Embassy of the Republic of Poland in New Delhi

Contact details:

e-mail: newdelhi@trade.gov.pl, poltrade@trade.gov.pl
poltrade1(@trade.gov.pl

phone: +91-11-41496959

Address:

Embassy of the Republic of Poland

Trade and Investment Promotion Section

50M Shantipath, Chanakyapuri

110021 New Delhi, India
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mailto:poltrade1@trade.gov.pl
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Rok 2014 sygnowany jest 60. rocznicg nawigzania polsko -
indyjskich stosunkéw dyplomatycznych i zbiega sie ze zde-
cydowanym i szczerym postanowieniem uczynienia pewne-
go kroku w kierunku Scislejszego zblizenia, w celu zmiany
aktualnych prognoz handlowych. Inicjatywga ktéra nawigzu-
je do tego, jest zwiekszenie aktywnosci Izb Gospodarczych
oraz ilosci misji gospodarczych do Indii.

Polski rzad postrzega Indie jako jednego z gtownych part-
nerow w Azji. Obie strony sg zainteresowane umocnieniem
relacji i nadaniem im wymiaru partnerstwa strategicznego.
W Swietle tego, kluczowym wydarzeniem gospodarczych,
ktore rozpoczynato uroczystosci zwigzane z obchodami rocz-
nicowymi byt Polsko — Indyjski Szczyt Energetyczny, ktory
odbyt sie w dniach 12 — 15 lutego 2014r.

Swiadomos¢ indyjskiego potencjatu wréd polskich przedsie-
biorcow jest jednak w dalszym ciggu relatywnie niska. Nadal
panuje tendencja do postrzegania Indii jako biednego i nieroz-
winietego panstwa, doniesienia medialne maja w zdecydo-
wanej wiekszosci charakter sensacyjny, rzadko réwnowazac
sie z prawdziwymi i rzetelnymi analizami, ukazujgcymi poten-
cjat Indii dla stosunkéw dwustronnych. Prezentacja tego po-
tencjatu jest wyzwaniem nie tylko dla medidw, ale rowniez dla
rzadu. Fakt, iz Indie sa 10. najwieksza Swiatowa gospodarka
pod wzgledem PKB nie jest szeroko znany i jednoczesnie In-
dusi wiedza zbyt mato o polskiej gospodarce.

Mozliwymi obszarami wspotpracy sa przede wszystkim obron-
nos¢, energetyka, przemyst gorniczy i wydobyweczy, jak row-
niez przemyst farmaceutyczny oraz kosmiczny. Polsko — Indyj-
ski Szczyt Energetyczny okazat sie wybitnym sukcesem, ktory
powinien zacheci¢ do wiekszego zainteresowania kooperacja
w tym segmencie przedstawicieli przemystu obu pafstw.

Najwiekszy udziat w polskim eksporcie do Indii majg pro-
dukty pochodzace z przemystu elektrycznego i inzynierii
mechanicznej. Drugie miejsce zajmuja produkty przemystu
chemicznego, w tym przede wszystkim guma, wyroby gumo-
we i chemia organiczna. Trzecig najwieksza grupe stanowia
produkty pochodzace z przemystu metalurgicznego, w tym
przede wszystkim zelazo, stal oraz odlewy stalowe.

Jesli chodzi o import z Indii, najwiekszy udziat maja produkty
przemystu lekkiego, z dominujaca pozycje wyrobow tekstyl-
nych. Tuz za nimi sg wyroby przemystu chemicznego, elek-
trycznego oraz elektromaszynowego.

W lipcu 2014 roku The Engineering Export Promotion Council
(EEPC) planuje organizacje INDIA SHOW w Poznaniu. Szacuje
sie, ze bedzie to jedna z najwiekszych indyjskich wystaw in-
zynieryjnych. Zgodnie z oczekiwaniami w imprezie ma wziac
udziat blisko 125 indyjskich przedsiebiorcow.

Pomimo emocji towarzyszacym wyborom powszechnym,

ktore maja sie odby¢ w kwietniu i maju 2014 roku w Indiach,

nastroje sg optymistyczne a wskazniki rynkowe wskazujg na

rozw6j. Oczekiwana stabilnos¢ rzadu bedzie wiec towarzy-

szyta wzrostowi przemystu. Wytaniajaca sie synergia stworzy

nowe mozliwosci w roznych sektorach przemystu i biznesu.
Zyczymy wielu sukceséw w 2014 roku!

Dilip Bedi

India Desk — PICC

Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza

POLAND-INDIA 60 YEARS TOGETHER

2014 marks the 60th anniversary of Polish - Indian diplo-
matic relations and this coincides with an aggressive and
a sincere resolution - to take definite steps with a more ag-
gressive approach, to change the current trade scenario, an
initiative in this direction is to enhance the activities of the
Chambers of Commerce and Trade Missions to India.

The Polish government considers India one of the major part-
ners in Asia. They are keen in strengthening the relations and
raising them to the level of a strategic partnership. With this
mindset, The Poland-India Energy Summit 12 - 15 February
2014 was a key economic event commemorating the start of
the anniversary celebrations.

The awareness of India’'s potential among Polish entrepre-
neurs is still relatively weak. They tend to think of India as
a poor and underdeveloped country; the media news is most
often of sensational nature, rarely balanced with fair and re-
liable analysis showing this country's potential for bilateral
contacts. Presenting such potential is a challenge not only for
the media but also for the government. It is not widely known
that India is the world's tenth largest economy in nominal
GDP terms, at the same time, Indians know too little about
the Polish economy as well.

Our endeavors at PICC will be to bring together all possibilities
of Partnerships, Joint Ventures and Business tie-ups between
companies from the two countries and see how the strengths
of each can be identified to forge an alliance, bringing value to
both sides.

Defence, Energy and Mining in particular, Pharmaceutical
and Space Industries are possible areas for cooperation. The
Poland-India Energy Summit was a resounding success and
this should encourage and foster interest in this segment
from various players in the Industry from both countries.

Electrical and Mechanical Engineering Industry products
account for the largest share of the Polish exports to India,
Chemical industry products are the second largest group
in terms of export value to India, the majority of which are
rubber and rubber-made products and organic chemicals.
Metallurgical industry products are third. Iron, cast steel and
steel are the largest exports within this group.

As regards the Polish imports from India, light industry pro-
ducts account for the largest share, with Textiles as the ma-
jor item in this group. They are followed by chemical industry

products, and electrical and mechanical engineering industry
products.

The Engineering Export Promotion Council (EEPC) is planning
an INDIA SHOW in Poznan, Poland in June 2014. Its estimated
to be one of the largest display of Indian Engineering Exhibits
with nearly 125 Indian companies expected to participate. We
at PICC are supporting EEPC in their endeavor to ensure this
event is a resounding success. While we will bring Polish par-
ticipation to the Indian Engineering Sourcing Show in Mumbai
16 - 18 December 2014.

Notwithstanding the temperament owing to the General

Elections in April - May 2014 in India, the mood is upbeat

and the market showing signs of buoyancy and we expect

the stability of the government only to add to the up-scaling

and growth in Industry parameters.The emerging synergy

will open new avenues in various sectors of industry and
business. We wish you all success in 2014!

Dilip Bedi

India Desk — PICC

Polish-Indian Chamber of Commerce



W roku 2013 Polsko — Indyjska Izba Gospodarcza rozpoczeta
cykl konferencji ,Polska — Indie. Perspektywy Wspotpracy Go-
spodarczej. Oczekiwania, szanse, wyzwania dla rozwoju relagji
gospodarczych’, ktéry zostat zainaugurowany spotkaniem w
Poznaniu, a nastepne odbyto sie w Lublinie. W biezgcym roku
Izba przystapita do organizacji kolejnych konferencji. Do tej
pory odbyty sie trzy z planowanych spotkan: w Toruniu, dnia 27
lutego; 18 marca we Wroctawiu oraz 15 kwietnia w Gdansku.

Wspétorganizatorem spotkan byta Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci oraz odpowiednio Urzad Miasta Torunia,
Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej oraz Gdanska
Agencja Rozwoju Gospodarczego Sp. z 0.0., natomiast Spon-
sorem Kancelaria Von Zanthier & Schulz i w przypadku spo-
tkania w Gdansku firma Berlitz. Dodatkowo partnerem kon-
ferencji byta Krajowa Izba Gospodarcza, ktérg we Wroctawiu
reprezentowat Pan Tadeusz Swiatkowski — Senior Advisor
Biura Wspotpracy z Zagranicg KIG. Partnerami seminarium w
Gdansku byty takze: Izba Bawetny w Gdyni, Polska Izba Spe-
dygji i Logistyki, Pracodawcy Pomorza, Krajowa Izba Gospo-
darki Morskiej, Regionalna Izba Gospodarcza Pomorza oraz
Pomorska Specjalna Strefa Ekonomiczna. Spotkania, ktore
odbywaja sie w 2014 roku wpisane sg na liste uroczystosci
uSwietniajgcych obchody 60. rocznicy nawigzania stosunkdw
dyplomatycznych miedzy Polska a Indiami, a caty cykl objety
jest Honorowym Patronatem Wicepremiera Ministra Gospo-
darki Pana Janusza Piechocifskiego.

Plan kazdej konferencji obejmuje przedstawienie charak-
terystyki rynku indyjskiego, rekomendowanych obszaréw
wspotpracy, polsko — indyjskich relacji w ujeciu gospodar-
czym, prawno — podatkowych aspektéow wymiany handlowe;j
z Indiami, jak rowniez réznic kulturowym w biznesie. Prelek-
cje na powyzsze tematy do tej pory wygtosili: Pani Lucyna

Jaremczuk — Gtowny Specjalista w Departamencie Promaogji
i Wspotpracy Dwustronnej w Ministerstwie Gospodarki, dr
Jerzy Bayer — mianowany w 2009 roku Ambasadorem RP w
Tajlandii, Laosie, Birmie i Kambodzy, Pani Matgorzata Wejsis
— Gotebiak — | radca w Departamencie Azji i Pacyfiku MSZ,
Pan Antoni Miklaszewski — Kierownik Wydziatu Ekonomicz-
nego Ambasady RP w New Delhi w latach 2007 — 2010, Pani
Joanna Witkiewicz — radca prawny w Kancelarii VON ZAN-
THIER & SCHULZ, , Pan Michat Byczkowski — doradca PIIG,
byty kierownik w placowkach dyplomatyczno — handlowych,
Pani Aleksandra Jaskolska reprezentujaca Centrum Badan nas
Wspotczesnymi Indiami w Instytucie Stosunkéw Miedzynaro-
dowych Uniwersytetu Warszawskiego, Pan Jahangir Manga-
lia — wtasciciel firmy Exotic Travel oraz Pan Bartosz Jurkiewicz
— Dyrektor oddziatu Berlitz w Gdansku.

Statym punktem programu jest rowniez case study, ktory jest
pewnym przetozeniem przedstawionej wczesniej teorii na
praktyke. Firmy, ktore stanowia przyktad efektywnej wspot-
pracy gospodarczej miedzy Polskg a Indiami reprezentowali:
Pan Jarostaw Nawrocki - radca prawny Geofizyki Toruf, Pan
Piotr Szwarc Prezes Zarzadu Komandor Wroctaw S.A., Pan
Piyush Mittal Prezes Vermilion Consulting Sp. z o.0., Dyrek-
tor Patacu Sulistaw oraz Prezes Radia Nysa, Pan Jarostaw
Nawrocki Radca prawny Geofizyki Torun S.A., Pani Alina Po-
stuszny — Dyrektor rynkow dalekowschodnich Toruaskich
Zaktadoéw Materiatow Opatrunkowych oraz Pan Stanistaw
Wszelaki Cztonek Zarzadu Flex Films Europa Sp. z o.0.

Wartos¢ wystapien podnosi tez fakt, iz zdecydowana wiek-
sz05c¢ prelegentéw uzupetnia prezentowana teorie o przykta-
dy wynikajace z ich wieloletniej obecnosci w Indiach oraz do-
Swiadczenia w gospodarczej wspotpracy z rynkiem indyjskim.
JesteSmy przekonani, ze zaréwno konferencja we Wroctawiu,
Toruniu jak i pozostate spotkania z cyklu ,Polska — Indie. Per-
spektywy Wspotpracy Gospodarczej. Oczekiwania, szanse,
wyzwania dla rozwoju relacji gospodarczych” sg doskonata
okazjg do zapoznania sie z podstawami dziatalnosci na ryn-
ku indyjskim oraz bedg pierwszym krokiem do nawigzania
wspotpracy z partnerami biznesowymi z Indii.

juz teraz serdecznie zapraszamy do udziatu w kolejnym
spotkaniu z cyklu , Polska - Indie. Perspektywy Wspotpracy
Gospodarczej. Oczekiwania, szanse, wyzwania dla rozwoju
relacji gospodarczych” .

PlIG Conferences

—

In 2013, Polish - Indian Chamber of Commerce launched a se-
ries of conferences titled ,Poland - India. Prospects for Economic
Co-operation. Expectations, opportunities, challenges for the
development of economic relations ,,, which was launched at the
meeting in Poznan and continued in Lublin. In the current year,
the Chamber organized the next conference. Three of the plan-
ned meetings has been organized yet: in Torun, on 27 February,
on 18 March in Wroclaw and on 15 April in Gdansk.

The co-organizers of meetings were: the Polish Agency for En-
terprise Development, and respectively the City of Torun, Wro-
ctaw Agglomeration Development Agency and Gdansk Econo-
mic Development Agency Ltd. Von Zanthier & Schulz and Berlitz
were the sponsor of the conferences. In addition, Polish Cham-
ber of Commerce was the partner of the conferences, which in
Wroctaw was represented by Mr Tadeusz Swiatkowski - Senior
Advisor in the Office of International Cooperation. The partners
of seminar in Gdansk were also: Gdynia Cotton Association, Po-
lish International Freight Forwarders Association, Polish Cham-
ber of Maritime Commerce, Employers of Pomorze, Pomeranian
Regional Chamber of Commerce and Pomeranian Special Eco-
nomic Zone.

The meetings which take place in 2014 are part of the celebra-
tion of the 60th anniversary of the establishment of diplomatic
relations between Poland and India. All conferences are covered
by the honorary patronage of the Deputy Prime Minister of Eco-
nomy Mr. Janusz Piechocifski.

Each conference includes the presentation of the characteristics
of the Indian market, the recommended areas of cooperation,
Polish - Indian economic relations, legal - tax aspects of trade
with India, as well as the presentation of cultural differences in
business. As for today the lectures

on these subjects have been given by: Lucyna Jaremczuk — Le-
ading Specialist in the Department of Promotion and Bilateral
Cooperation in the Ministry of Economy, dr Jerzy Bayer, in 2009
appointed the Polish Ambassador to Thailand, Laos, Burma and
Cambodia, Matogrzata Wejsis — Gotebiak - | Counsellor, Asia-
-Pacific Department in Ministry of Foreign Affairs, Antoni Mikla-
szewski - the head of the Economic Department of the Embassy
of the Republic of Poland in New Delhi between 2007 and 2010,
Joanna Witkiewicz - legal advisor in VON ZANTHIER & SCHULZ,
Mr. Michat Byczkowski- PICC advisor, former head of diplomatic
and trade posts as well as Aleksandra Jaskélska, who represen-
ted the Centre for Contemporary India Research and Studies at
the Institute of International Relations of

the University of Warsaw, Jahangir Mangalia — owner of Exotic
Travel and Bartosz Jurkiewicz — Director of Berlitz in Gdansk.

A case study, which is an application of the theory into practi-
ce, is also a permanent part of the program. Companies that are
examples of effective economic cooperation between Poland
and India have been represented by: Piotr Szwarc- President of

Komandor Wroctaw S.A., Piyush Mittal- President of \Vermilion
Consulting Sp. z 0.0, the director of Patac Sulistaw and Radio
Nysa, Jarostaw Nawrocki- legal advisor of Geofizyka Torun S.A.,
Alina Postuszny - director of the Far East department in TZMO
and Stanistaw Wszelaki- the member of the board of Flex Films
Europa Sp. zo.o.

The speeches are even more valuable because of the fact that
the vast majority of speakers complement the theory presen-
ted with examples arising from their long-term experience in
India and economic cooperation with the Indian market. We are
confident that both conferences in Wroclaw and Toruf as well
as other meetings of the series ,Poland-India. Business coope-
ration prospects. Expectations, opportunities and challenges for
the development of economic relations” are an excellent oppor-
tunity to learn about the basics of business in the Indian market.
We believe that the conferences will be the first step towards
establishing cooperation with business partners from India.

We would also like to invite you to participate in the next con-
ference ,Polish - India. Prospects for Economic Co-operation.
Expectations, opportunities, challenges for the development of
economic relations ,..



Pytanie wydaje sie wrecz niestosowne w Swietle oczywistych
faktow, a jednak nalezy je postawic, poniewaz aktywnos¢ pol-
skich przedsiebiorcow na rynku indyjskim jest zdecydowanie
niedostateczna. A przeciez Indie to:

= rynek 1.220 mIn mieszkancow, teoretycznie o nieograni-
czonej chtonnosci; w praktyce popyt importowy ogranicza ro-
snacy deficyt Srodkéw na finansowanie krytycznego dla Indii
importu surowcow (zwitaszcza energetycznych) i naktadane
z tego powodu restrykcje administracyjne;

= 4. co do wielkosci gospodarka Swiata — GDP = 4.716 mld $,
3.800 $ / per capita — 168. pozycja (PPP, 2012);

» 20. co do wartosci Swiatowy eksporter — 302 mid $ (2012);
dominujg produkty petrochemiczne, kamienie szlachetne
i wyroby jubilerskie, maszyny, wyroby przem. metalurgiczne-
go, chemikalia, pojazdy, tekstylia, uzywki i przyprawy;

= 9. pod wzgledem wartosci Swiatowy importer — ok. 503 mld
$ (2012), na co sktadajg sie przede wszystkim surowce i pot-
produkty: produkty petrochemiczne, kamienie i metale szla-
chetne, surowce mineralne (wegiel energetyczny i koksujacy),
nawozy, chemikalia, oleje jadalne, maszyny i urzadzenia dla
przemystu, sprzet obronny;

» kazdy produkt moze by¢ wytwarzany w optacalnej skali, co
niestety ogranicza popyt na przetworzone dobra importowa-
ne; wyjatek stanowig dobra inwestycyjne o najwyzszej jakosci
oraz cieszace sie popytem rosnacej klasy Sredniej markowe
towary luksusowe;

= przewage konkurencyjna Indii z tytutu niskich kosztéw pra-
cy niweluje nienajwyzsza jakosc produkgji, jednak wszedzie
tam, gdzie najwyzsze standardy jakoSciowe nie sg wyma-
gane, Indie moga by¢ dla polskich firm dobrym partnerem do
wspotpracy i ekspansji — np. na rynkach Azji i Afryki, gdzie
przedsiebiorcy indyjscy s od lat Swietnie ulokowani i dosko-

nale poruszajg sie w miejscowych realiach.

W miedzynarodowych rankingach Indie plasuja sie zwykle
na dos¢ odlegtych pozycjach. Swiat nie bardzo potrafi sobie
poradzi¢ z wypracowaniem jednoznacznej oceny: warto, czy
nie warto starac sie o ten rynek. Z jednej strony odzywaja
sie gtosy: bezwzglednie warto, bo to rynek przysztoSciowy,
o gigantycznych rozmiarach, dysponujacy wielomilionowymi
kadrami wyksztatconych pracownikow, to budzacy sie kolos
zaliczany do tzw. grupy BRICS, a w opinii renomowanej firmy
doradczej AT Kearney plasujacy sie na 2. miejscu w Swiecie
pod wzgledem atrakcyjnosci dla inwestoréw zagranicznych.

Po drugiej stronie pojawiaja sie opinie przeciwne: ostroznie,
bo gospodarka indyjska przejawia sktonnosci do autarkii,
bo potencjalny eksporter, czy inwestor spotka sie z trudng
do ogarniecia biurokracjg, panoszaca sie korupcja, niedosta-
tecznym poziomem ochrony wtasnosci intelektualnej, a tzw.
Lnwestorzy zagraniczni” to przeciez w znacznej liczbie przed-
siebiorcy indyjscy, ktorzy inwestujg za posrednictwem spotek
rejestrowanych najczesciej na Mauritiusie, czy w innych ra-
jach podatkowych.

Ponizej kilka przyktadéw notowan Indii w miedzynarodowych
rankingach, pogtebiajgcych wspomniane watpliwosci i rozterki:

» World Bank http:/doingbusiness.org/rankings

W ogblnej kategorii doing business — 134 pozycja na 189 kra-
jow i terytoriow objetych badaniem, co oznacza pogorszenie
0 3 miejsca w stosunku do poprzedniego rankingu (dla porow-
nania Polska znalazta sie na pozycji 45 — poprawa o 3 lokaty)

W kategorii starting a business —179 pozycja Indii na 189 kra-
jow (Polska na pozycji 116 — my tez mamy sporo do zrobienia

1)

» Transparency International Corruption Perception Index —
95 miejsce (na 183 kraje objete badaniem w 2011 r.) http:/
cpi.transparency.org/cpi2011/ (dla poréwnania Polska na po-
zycji 41)

= AT Kearney FDI Confidence Index 2012 (Indeks atrakcyjnosci
jako miejsca lokowania bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ) — 2 pozycja, zaskakujgco wysoka wobec krytycz-
nych uwag nt. trudnosci poruszania sie po rynku; Polska w tej
klasyfikacji znalazta sie na 23 miejscu, no ale populacja Polski
jest ponad 30-krotnie mniejsza od indyjskiej

» World Economic Forum Global Competitiveness Report —
www3.weforum.org Indie znalazty sie na 59 miejscu na 144
kraje poddane ocenie (Polska na 41 pozycji)

= World Economic Forum Intellectual Property Protection —
61 pozycja (na 144 kraje).

Od czego zaczac ?

Pierwszy krok to po prostu ,odrobienie pracy domowej", tj. za-
poznanie sie z podstawowymi zrodtami informacji gospodar-
czej nt. Indii, dostepnymi w jez. polskim i angielskim.

= Strona WE (Wydziat Ekonomiczny) www.newdelhi.polemb.
pl zawiera informacje makroekonomiczne, wykorzystujace
rowniez opracowania przedstawicielstwa Unii Europejskiej
w New Delhi.

= Strona WPHI (Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji) www.
newdelhi.trade.gov.pl, na ktorej mozna znalezé wstepne
informacje rynkowe w zaktadce ,Przewodnik po rynku indyj-
skim" oraz uzyteczne linki do innych zrodet.

» Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza PIIG www.piig-poland.
org — a za jej posrednictwem indyjskie organizacje samorzadu
gospodarczego (FICCI, Cll, ASSOCHAM, PHD i inne).

= Strona EBTC (European Business and Technology Center)
http:/www.ebtc.eu/, ktére powstato dla promocji na rynku
indyjskim wybranych europejskich specjalizacji: biotechnolo-
gia, ,czysta” energia, ochrona Srodowiska, transport ekolo-
giczny oraz handel i inwestycje.

» UE — baza danych o dostepie do rynkéw www.madb.europa.eu .

INSIGOS (Internetowy System Informacji Gospodarczej), pro-
wadzony przez Ministerstwo Gospodarki https:/insigos.mg.
gov.pl/Glowna.aspx .

» Indyjskie Ministry of Commerce — http:/commerce.nic.in;
http:/dgftcom.nic.in .

» Ogolnodostepna baza danych https:/www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/ prowadzona przez amery-
kanska agencje informacyjnag CIA .

» Informacja przetargowa — http:/tenders.gov.in/ - system
obejmujacy informacje o dziesigtkach tysiecy przetargdéw
ogtaszanych corocznie przez rzad centralny, rzady stanowe
oraz przedsiebiorstwa i instytucje sektora publicznego — w tej
liczbie — o kilku tysigcach przetargow dostepnych dla oferen-
téw zagranicznych.

» Portal Promocji Eksportu Ministerstwa Gospodarki
www.eksporter.gov.pl.

» Kolejny krok: zapoznanie sie z indyjskimi bazami danych ad-
resowych producentow i eksporterdéw, w celu zorientowania
sie w dziataniach konkurencji (dla eksporteréw) i rozmiarach
oferty (dlaimporteréw); polecic tu mozna np. najwieksza i naj-
bardziej przyjazng baze INDIAMART www.indiamart.com.

» Indyjski system taryfowy jest dos¢ skomplikowany. Na
optate celng sktada sie Basic Duty (stawka podstawowa), Ad-

ditional Duty (stawka dodatkowa), Central Excise Education
Cess (federalna optata edukacyjna), Custom Education Cess
(celna optata edukacyjna), Special Duty (stawka specjalna);
z drugiej strony obowiazujg liczne wytaczenia i zwolnienia na
mocy bilateralnych i regionalnych porozumien o strefach wol-
nego handlu.

Utatwieniem w oszacowaniu wysokosci optaty celnej jest
stosowanie przez Indie tej samej co w UE miedzynarodo-
wej, zharmonizowanej nomenklatury towarowej (HS Code)
oraz dostepne od kilku lat strony internetowe, z prostymi w
uzyciu kalkulatorami stawek celnych, dostepne pod adresem
www.cybex.in/indian-custom-duty (strona umozliwia tatwe
przeprowadzenie kalkulacji obciazen celnych), czy tez strona
www.eximguru.com/indian-customs-duty.

W kolejnym biuletynie podziele sie z Panstwem moimi obserwa-
cjami i uwagami, jakie kroki nalezy podjgc, aby wejS¢ na rynek
i na co zwroci¢ uwage, aby nie zakonczy¢ interesujgco rozpoczy-
najqcej sie przygody juz po kilku miesigcach.

Michat Byczkowski

Doradca Polsko-Indyjskiej Izby Gospodarczej,

byty kierownik w placowkach dyplomatyczno-handlowych
— tacznie ponad 10 lat w Azji, w tym 2-krotnie

w BRH/WPHI w New Delhi
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Why should we develop economic cooperation with India?

This question seems even inappropriate for obvious reasons.
However it should be asked because the activity of Polish en-
trepreneurs in India is definitely insufficient, and yet India:

= is a market of 1,220 m citizens and theoretically unlimited
absorbency; in practice import demand is limited by the incre-
asing deficit of fundings for import of raw materials which is
critical for India (especially when it comes to energy resour-
ces) and by administrative restrictions that are imposed be-
cause of that fact,

= The 4th largest economy in the world - GDP = $ 4.716 bil-
lion, $ 3.800 / per capita - 168 position (PPP, 2012);

= Ranked the 20th global exporter in terms of the value - $
302 billion (2012); dominated by petroleum products, gems
and jewellery, machinery, metallurgical products, chemicals,
motor vehicles, textiles, stimulants and spices;

» Ranked the Sth global importer in terms of value - about $
503 billion (2012), which consist primarily of raw materials
and semi-finished products: petroleum products, precious
stones and metals, mineral resources (coal and coke), fertili-
zers, chemicals, edible oils, machinery and equipment for in-
dustry, defense equipment;

= Each product can be produced in a cost-effective manner,
which unfortunately limits the demand for processed impor-
ted goods; the exceptions are high quality investment goods
and branded luxury goods which are very popular among the
growing middle class.

= India’s competitive advantage due to low labor costs is re-
duced by the low quality of production, but wherever the hi-
ghest quality standards are not required, India can be a good
partner for cooperation and expansion for Polish companies-
for example, in Asia and Africa, Indian entrepreneurs are ex-
cellently pooled and know local reality perfectly.

In international rankings India has usually a rather low po-
sitions. It is because the world is not really able to cope with
the elaboration of clear evaluation: is this market worth or
not worth attention? Some say: it absolutely is, because it
is a huge prospective market that has millions of educated
workers. This the awakening giant belongs to the so-called.
BRICS and in the opinion of a reputable consulting company
AT Kearney, it is on the 2nd place in the world in terms of at-
tractiveness for foreign investors.

Others have opposing opinions: we should be careful becau-
se India’s economy has the tendency to autarky; because the
potential exporter or investor will find there a overwhelming
bureaucracy, widespread corruption and insufficient level of
intellectual property protection. What is more, in practice so-
-called ,Foreign investors” are very often Indian entrepreneu-
rs who invest there through companies registered mostly in
Mauritius or other tax havens.

Below you will some examples of India’s records in the inter-
national rankings, deepening these doubts and perplexities:

» World Bank :/doingbusiness.org/rankings

In the general category doing business- 134th positionin 189
countries and territories covered by the survey, which is a
decrease of 3 places in comparison to the previous ranking
(Poland found itself in 45th position - an improvement of 3
places)

In the category starting a business - 179th position in 189
countries (Poland at 166th position - we also have a lot to do!)

» Transparency International Corruption Perception Index-
95th position (in 183 countries covered by the survey in 2011)
http:/cpi.transparency.org/cpi2011/ (Poland on the 41st po-
sition)

= AT Kearney FDI Confidence Index 2012 (Index of attracti-
veness as a place for foreign direct investment (FDI)- 2nd
position, it's surprisingly high when you think about critical
remarks on the difficulty on the market; Poland is on the 23
place in this classification, but Polish population is over 30 ti-
mes smaller than the Indian population.

» World Economic Forum Global Competitiveness Report -
www3.weforum.org India was located on the 59th position in
144 evaluated countries (Poland on the 41st position)

» World Economic Forum Intellectual Property Protection —
61st position (144 countries).

Where should we start from?

The first step is simply to ,do your homework” i.e. check the
basic sources of economic information about India that are
available in Polish and English.

= The Economic Section’s website www.newdelhi.polemb.pl
contains macroeconomic information, using also the docu-
ments of the European Union Delegation in New Delhi.

» The website of the Trade and Investment Promotion Section
www.newdelhi.trade.gov.pl where you can find all preliminary
market information (,Guide to the Indian market”), and useful
links to other sources.

= Polish-Indian Chamber of Commerce www.piig-poland.org-
through this website you will find Indian business self-gover-
nment organizations (FICCI, Cll, Assocham, PHD, and others).

= EBTC (European Business and Technology Center) website
http:/www.ebtc.eu/ which was established to promote se-
lected specialization European on the Indian market. These
are: biotechnology, .clean” energy, environmental protection,
ecological transport as well as trade and investment.

= UE- The Market Access Database www.madb.europa.eu

= INSIGOS (Internet System of Economic Information, availa-
ble in Polish only), maintained by the Polish Ministry of Eco-
nomy https:/insigos.mg.gov.pl/Glowna.aspx

= Indian Ministry of Commerce - http:/commerce.nic.in, http:/
dgftcom.nic.in .

= The publicly accessible database https:/www.cia.gov/libra-
ry/publications/the-world-factbook/ maintained by the U.S.
news agency- CIA.

= The Indian Government Tenders Information System - http:/
tenders.gov.in/ system that includes information on tens of
thousands of tenders announced annually by the central go-
vernment, state governments, businesses and public sector
institutions - in this number - about a few thousand contracts
available to foreign tenderers.

= Polish Export Promotional Portal by the Polish Ministry of
Economy www.eksporter.gov.pl

= The next step: check the Indian databases with the addresses
of manufacturers and exporters, in order to see the activities of
competition (for exporters) and the size of offer (for importers);
here we can recommend, for example, the largest and most
friendly database- INDIAMART www.indiamart.com

» Indian tariff system is quite complicated. Customs duty
consists of Basic Duty (base rate), Additional Duty (additional
rate), Central Excise Education Cess (federal education char-

ge), Custom Education Cess (customs education fee), Spe-
cial Duty (special rate), on the other hand, there are nume-
rous exclusions and exemptions under bilateral and regional
agreements on free trade zones.

The fact that India uses the same international harmonized
nomenclature of goods as in the EU (HS Code) and that for a
few years there are websites, with simple-to-use tariff calcu-
lators, available at http:/www.cybex.in/indian-custom-duty
(this website makes it easy to carry out the calculation of duty
charges), or the web page www.eximguru.com/indian-cu-
stoms-duty

In the next bulletin | will share with you my observations and com-
ments about the steps that should be taken to enter the market
and the things you have to look for when you don’t want to end
this interesting adventure in just a few months.

Michat Byczkowski

former Counselor, Head of the Trade

and Investment Promotion Section of the
Embassy of the Republic of Poland in New Delhi



Grupa Uflex z Indii to wiodaca na Swiecie grupa przemystowa,
wyspecjalizowana w produkgji opakowan miekkich wg naj-
nowszych technologii. Grupa Uflex posiada 16 fabryk, z tego 12
w Indiach i 5 poza granicami: w Egipicie, Dubaji, Meksyku,
aw 2012 roku zostata oddana nowa inwestycja w USA i w Polsce.
Miekkie opakowania/ folia/ sg dzisiaj powszechnie stoso-
wane przez przemyst spozywczy, farmaceutyczny, nawoz
sztucznych, a takze do pakowania wyrobow ropopochodnych
(oleje i smary).

Naszymi klientami sa takie firmy jak: Pepsi, Wrigley, Nestle,
Tata Tee, Nescafe, Lays, Cadburry, Colgate, Palmolive, Ariel,
Vanish, Omo, Castrol, Unilever, Proctor & Gamble, Ranbaxy,
Indian Oil, Hindustan Petroleum.

Istotng zaletg tych opakowan jest wykorzystanie surowcéw
wtornych oraz ich tatwa degradacja. Tzw. Zielona inicjatywa
grupy Uflex opiera sie na zasadzie 3R- recycle, reduce, reuse.
Folia produkowana przez grupe Uflex posiada wszelkie cer-
tyfikaty potwierdzajace jej jakosE: 1SO9000, 1ISO14000 oraz
1S022000, a zatem jest dopuszczona do obrotu na wszyst-
kich kontynentach.

Grupa Uflex zatrudnia tacznie 5.000 pracownikow. Produkty
firmy sprzedawane sg do ponad 100 krajow Swiata, na tgczng
wartos¢ 3,0 miliarda USD.

W sytuacji, Kiedy popyt na opakowania miekkie przekraczaich
podaz, grupa Uflex w 2010 podjeta decyzje o budowie nowe-

go zaktadu w Europie, jako ze rynek europejski jest powaz-
nym odbiorcg ich produktow.

Na decyzje Grupy Uflex o wejsciu do Polski duzy wptyw miata
misja gospodarcza do Indii, ktérej przewodniczyt premier Donald
Tusk. Misja ta zachecata i informowata indyjskie Srodowisko biz-
nesowe o korzysciach ptynacych z inwestowania w funkcjonuja-
cych w Polsce Specjalnych Strefach Ekonomicznych.

W pazdzierniku 2010, delegacja Grupy Uflex wizytowata pol-
skie Specjalne Strefy ekonomiczne, i ostatecznie zdecydowa-
ta wspotpracowac z Watbrzyska Specjalng Strefg Ekonomicz-
ng, Invest Park, a docelowa lokalizacja zaktadu to Wrzesnia.
Majac na uwadze rosnace zapotrzebowanie rynku europej-
skiego na miekkie opakowania z folii, Grupa Uflex zbudowata
fabryke we Wrzesni w ciggu 14 miesiecy

Wartos¢ inwestycji Grupy Uflex we Wrzesni to ok. 100 min
USD (pierwszy etap). Flex Films Europa Sp. z 0.0. we Wrzesni
ma obstugiwac klientdw z Unii Europejskiej oraz klientow na
wschodzie.

Kolejne etapy rozbudowy bedg nastepowaty co 2 lata. Kaz-
dy etap to kolejne 100 min USD inwestycji. Docelowo ma byc
5 etapow. Kazdy etap inwestycji oznacza zatrudnienie ok. 100
pracownikow.

Po 24 miesigcach wspotpracy z rynkiem polskim uwazamy,
ze podjecie decyzji w sprawie budowy nowej inwestycji we
Wrzesni za trafiona.

Information about business and investment
The Uflex Group - India

Uflex Group of India is the world's leading industrial group
specialized in the production of flexible packaging according
to the latest technology. Uflex Group has 16 factories , of
which 12 in India and five abroad: in Egipicie , Dubaji , Mexi-
co, and in 2012 was given a new investment in the U.S. and
Poland.

Soft packing / foil / are today widely used by the food indu-
stry , pharmaceutical, fertilizer materials , and packaging of
petroleum (oil and grease).

Our clients are companies such as Pepsi, Wrigley, Nestl,
Tata Tee, Nescafe, Lays, Cadberry, Colgate, Palmolive, Ariel,
Vanish, Omo, Castrol, Unilever, Proctor & Gamble, Ranbaxy,
Indian Oil, Hindustan Petroleum.

An important advantage of these packages is to use recyc-
led materials as well as their easy degradation . The so-cal-
led . Green initiative group Uflex is based on the principle of
3R- recycle, reduce, reuse . The film produced by a group of
Uflex has all the certificates confirming its quality : ISO9000,
ISO14000 and 1S022000, and is therefore admitted to tra-
ding on all continents.

Uflex Group employs a total of 5,000 employees. The com-
pany's products are sold to over 100 countries around the
world, for a total value of 3.0 billion USD.

In a situation when the demand for flexible packaging exce-
eds their supply, Uflex group in 2010 decided to build a new

plantin Europe, as the European market is a major recipient
of their products.

The decision Uflex Group of the entrance to the Polish lar-
gely influenced by economic mission to India, presided over
by Prime Minister Donald Tusk. The mission encouraged and
informed the Indian business community about the benefits
of investing in operating in Poland Special Economic Zones.
In October 2010, a delegation from the Uflex visited the Po-
lish Special Economic Zones , and finally decided to coope-
rate with WSSE , Invest Park, and the target location of the
plant is September.

Bearing in mind the growing demand of the European mar-
ket for soft packaging film, Uflex Group built a factory in
Wrzesnia within 14 months

The value of the Group’s investment in Wrzesnia Uflex is ap-
proximately $ 100 million (first stage). Flex Films Europa Sp.
with 0.0. Wrzesnia is to serve customers from the European
Union and the customers in the east.

The next steps will be followed expansion every 2 years.
Each step is another $ 100 million investment. Ultimately,
to be 5 stages. Each stage of the project is the employment
of about 100 workers.

After 24 months of collaboration with the Polish market,
we believe that the decision on the construction of a new
investment in Wrzesnia as you hit.
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Reprezentanci Polsko — Indyjskiej Izby Gospodarczej, w oso-
bach Dyrektor Izby Pani Anny Kobierskiej oraz przedstawiciela
Izby w Indiach Pana Dilipa Bedi, wzieli udziat w Polsko — In-
dyjskim Szczycie Energetycznym, ktory odbyt sie w dniach
11 — 16 lutego 2014 r. w Delhi oraz Kalkucie. Szczyt byt jed-
nym z gtownych wydarzen promujacych Polske w Indiach,
w ramach obchodow 60. rocznicy nawigzania stosunkéw dy-
plomatycznych miedzy Polskg a Indiami. Udziat polskiej de-
legacji, w sktad ktorej weszli przedstawiciele polskich wtadz
oraz przedsiebiorcy z branzy gorniczej i energetycznej, zostat
zorganizowany wspolnie przez Ministerstwo Gospodarki,
Ministerstwo Spraw Zagranicznych oraz Krajowa lzbe Go-
spodarcza. Ze strony rzadowej udziat w delegacji wzieli Pani
Katarzyna Kacperczyk — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych oraz Pan Jerzy Witold Pietrewicz — Se-
kretarz Stanu w Ministerstwie Gospodarki, ktory petnit jedno-
czesnie funkcje przewodniczacego delegadji.

Przedstawiciele Izby wzieli udziat w licznych spotkan przygo-
towanych przez organizatorow polskiej delegacji, jak rowniez
rownolegle realizowali swoj wtasny program. Pobyt w Indiach
rozpoczat sie od spotkania organizacyjnego w Ambasadzie RP
w New Delhi, z udziatem Ambasadora RP Pana Piotra Ktod-
kowskiego i delegacji oficjalnej oraz misji biznesowej, podczas
ktorego Pani Anna Kobierska przedstawita dokonania Polsko
— Indyjskiej Izby Gospodarczej w rozwoju relacji gospodar-
czych oraz plany Izby w kierunku dalszej promocji wspétpracy
biznesowej miedzy Polska a Indiami.

Pierwszy dzien pobytu byt dla przedstawicieli Izby zdomino-
wany przez spotkania z przedstawicielami dwoch niezwykle
waznych dla rozwoju relacji biznesowych organizacji: Europe-
an Business Technology Centre (EBTC) oraz Federation of In-

dian Chambers of Commerce and Industry (FICCI). Podczas
spotkania z Dyrektorem EBTC w New Delhi Panem Poulem V.
Jensenem, jak rowniez w trakcie rozmow z przedstawicielami
FICCI omowione zostaty kwestie wspotpracy z Polsko — In-
dyjska Izba Gospodarcza w rozwoju i promocji polsko — indyj-
skich relagji biznesowych.

Sroda, w programie polskiej delegacji biznesowej poswiecona
byta spotkaniom typu B2B. Pani Anna Kobierska oraz Pan Dilip
Bedi odbyli rowniez spotkanie z reprezentantami PHD Cham-
ber of Commerce and Industry, podczas ktérego poruszono
perspektywe blizszej wspotpracy na zasadach partnerstwa.

W kolejnych dwéch dniach, uczestnicy polskiej delegacji za-
rowno ze strony rzadowej, jak i biznesowej, wzieli udziat
w Miedzynarodowych Targach Gornictwa, Poszukiwan, Prze-
tworstwa Surowcowego, Metali i Maszyn w Kalkucie, w ra-
mach ktorych odbyta sie Polska Sesja Plenarna podczas
\/ Azjatyckiego Kongresu Gorniczego. \Wystapienia ze strony
polskiej wygtosili: Minister Jerzy Pietrewicz, Minister Kata-
rzyna Kacperczyk, Ambasador Piotr Ktodkowski, Naczelny
Dyrektor Gtéwnego Instytutu Goérnictwa prof. dr hab. inz. J6-
zef Dubinski. Strone indyjska reprezentowali: Podsekretarz
Stanu w Ministerstwie Wegla, Prezes Coal India oraz Prezes
MECON Ltd. Polska otrzymata status Honorowego Partnera
Targow, co przetozyto sie na fakt, iz drugi dzien V Azjatyckiego
Kongresu Gornictwa nazwany byt Dniem Polskim, w ramach
ktorego odbyta sie organizowana przez Krajowa Izbe Gospo-
darcza konferencja nt. polskiego przemystu wydobywczego
i gornictwa oraz tematyczne panele dyskusyjne z udziatem
polskich prelegentow i przedstawicieli biznesu.

W piatek odbyto sie rowniez seminarium biznesowe zorgani-
zowane przez Engineering Export Promotion Council (EEPC),
w ktorym udziat wzieli m.in.: Minister Jerzy Witold Pietrewicz,
Minister Katarzyna Kacperczyk, Ambasador Piotr Ktodkowski
oraz przedstawiciele Polsko — Indyjskiej Izby Gospodarczej.
Podczas spotkania, Dyrektor Anna Kobierska przedstawi-
fa targi Innowacje — Technologie — Maszyny organizowane
w dniach 3 — 6 czerwca 2014 r. przez Miedzynarodowe Tar-
gi Poznanskie. W ramach tegorocznej edycji targdw odbedzie
sie India Show z udziatem delegacji ponad 100 przedsiebior-
cow z Indii pod przewodnictwem EEPC. Pani Anna Kobierska
zachecata jednoczesnie do udziatu zarowno w Targach, jak
i licznych imprezach im towarzyszacym.

W sobote 15 lutego odbyty sie Targi Ksigzki, podczas ktorych
Polska petnita funkcje goscia honorowego. Pobyt w Indiach za-
konczony zostat przyjeciem w rezydencji Ambasadora RP w New
Delhi, z udziatem wszystkich uczestnikow polskiej delegac;ji.

POLAND-INDIA ENERGY SUMMIT
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Representatives of the Polish - Indian Chamber of Commerce,
director Anna Kobierska and the representative of the Cham-
ber in India Dilip Bedi, took part in the Poland - India Energy
Summit, which took place on 11 - 16 February 2014, in Delhi
and Kolkata. The summit was one of the main events pro-
moting Poland in India, in celebration of the 60th anniversary
of the establishment of diplomatic relations between the Po-
land and India. The Polish delegation, which included repre-
sentatives of the Polish government and entrepreneurs from
the mining and energy industry, was organized jointly by the
Ministry of Economy, Ministry of Foreign Affairs and the Po-
lish Chamber of Commerce. Katarzyna Kacperczyk - Under-
secretary of State in the Ministry of Foreign Affairs and Jerzy
Witold Pietrewicz - Secretary of State in the Ministry of Eco-
nomy, who also served as chairman of the delegation, took
part in the delegation on behalf of the Polish government.

The representatives of the Chamber not only took part in nu-
merous meetings prepared by the organizers of the Polish de-
legation, but also implemented their own program. The visitin
India began with the organizational meeting at the Polish Em-
bassy in New Delhi, attended by the Ambassador of Poland
Piotr Ktodkowski as well as official delegations and business
mission. Anna Kobierska introduced the achievements of the
Polish - Indian Chamber of Commerce in the development of
economic relations as well as the plans for further promotion
of business cooperation between Poland and India.

The first day of the visit was dominated by the meetings with
the representatives of two organization that are extremely
important for the development of business relations: Europe-
an Business Technology Centre (EBTC) and the Federation of
Indian Chambers of Commerce and Industry (FICCI). The issu-
es discussed during the meetings with Poul V. Jensen, the
Director of EBTC in New Delhi and representatives of FICCI,
included cooperation with Palish - Indian Chamber of Com-
merce in the development and promotion of Polish - Indian
business relations.

Wednesday was devoted to B2B meetings. Anna Kobierska
and Dilip Bedi took part also in a meeting with representati-
ves of the PHD Chamber of Commerce and Industry, during
which the issue of closer cooperation on a partnership basis
was raised.

In the next two days, the government and business represen-
tatives of the Polish delegation, took part in the International
Fair of Mining, Exploration, Processing Commaodities, Metals
and Machinery in Kolkata, as a part of which Polish Plenary
Session at the 5th Asian Mining Congress took place. Polish
speeches were delivered by the Minister Jerzy Pietrewicz, Mi-
nister Katarzyna Kacperczyk, Ambassador Piotr Ktodkowski,

General Director of the Central Mining Institute Professor . dr
hab. J6zef Dubinski. The Indian side was represented by Un-
dersecretary of State in the Ministry of Coal, Chairman of Coal
India and the President of MECON Ltd. Poland received the
status of Honorary Partner of Fair, which resulted in the fact
that the second day of 5th Asian Mining Congress was called
the Polish Day. The Polish Chamber of Commerce organized
the conference on the Polish mining industry, and thematic
panel discussions with the participation of Polish speakers
and business representatives as a part of the Polish Day.

A business seminar organized by the Engineering Export Pro-
motion Council (EEPC) took place on Friday. The semiar was
attended by the Minister Jerzy Witold Pietrowicz, Minister
Katarzyna Kacperczyk, Ambassador Piotr Ktodkowski and re-
presentatives of the Polish - Indian Chamber of Commerce.
During the meeting, Director Anna Kobierska presented the
fair ,Innovations - Technologies - Machines” which will be or-
ganized on 3 - June 6, 2014, by Poznan International Fair. One
of the parts of the Fair will be India Show with a delegation of
more than 100 entrepreneurs from India under the leadership
of EEPC. Anna Kobierska encouraged the participants to take
part in both the Fair and numerous events accompanying it.

On Saturday, February 15th Poland served as the guest of honor
at the Book Fair. The visit in India was finished with the reception
at the residence of the Ambassador of the Republic of Poland in
New Delhi, with all participants of the Polish delegation.
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Po zakonczeniu procedury ratyfikacji, od dnia 30.11.2013 r. obowig-
zujg postanowienia Protokotu miedzy Polska, a Indiami, w sprawie
unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylania sie od
opodatkowania w zakresie od podatkéw od dochodu, podpisanego
w Warszawie w dniu 29.01.2013 r. (dalej: Protokat).

Protokot w sposob istotny zmienia liczne postanowienia dotychcza-
sowej umowy o unikaniu podwaéjnego opodatkowania, podpisanej
jeszcze w 1989r,. iz pewnosciag winien zostac wnikliwie przeanalizo-
wany przez przedsiebiorcow obecnych na rynku polsko - indyjskim.

Ponizej prezentujemy wybrane, naszym zdaniem najciekawsze
zmiany podatkowe w powyzszym zakresie:

- definicja ,zaktadu” po zmianach obejmuje dodatkowo Swiadczenie
ustug w Indiach, w tym ustug konsultacyjnych, przez polskie przed-
siebiorstwo za posrednictwem jego pracownikow lub innego per-
sonelu zatrudnionego w tym celu przez to przedsiebiorstwo, jezeli
ustugi (w ramach tych samych lub powiazanych prac) na terenie Indii
trwajg przez okres lub okresy powyzej 6 miesiecy w jakimkolwiek
dwunastomiesiecznym okresie. Analogiczne zasady obowigzujg in-
dyjskich przedsiebiorcow dziatajgcych w Polsce;

- w sposob istotny obnizone zostaty stawki podatku u zrodta, obowia-
zujace dla uzyskiwanych z Indii naleznosci z tytutu dywidend (redukcja z
15% do 10% kwoty dywidendy brutto), odsetek (redukcja z 15% do 10%
kwoty brutto odsetek), naleznosci licencyjnych i opfat za ustugi technicz-
ne (redukcja z 22,50% do 15% kwoty naleznosci licencyjnych lub optat za
ustugi techniczne brutto). Analogiczne zasady obowiazuja przedsiebior-
stwa indyjskie uzyskujace dochody z powyzszych zrédet w Polsce;

- zmieniono metode unikania podwojnego opodatkowania:

Dotychczas umowa o unikaniu podwojnego opodatkowania z Indiami
przewidywata stosowanie w Polsce metody wytaczenia z progresja
w stosunku do wiekszosci dochodéw (z wytaczeniem opodatkowa-
nia np. naleznosci z dywidend czy licencyjnych). Metoda wytaczenia
z progresja 0znaczata zasadnicza rezygnacje Polski z opodatkowania
dochoddw uzyskiwanych przez polskich przedsiebiorcow w Indiach,
z zastrzezeniem prawa uwzglednienia uzyskanych w Indiach docho-
dow dla potrzeb ustalenia wysokosci stawki podatkowej.

Aktualnie w powyzszym zakresie obowigzuje w Polsce metoda
zaliczenia proporcjonalnego dla — co do zasady - wszystkich kate-
gorii dochodow. W tej metodzie podatek dochodowy obliczany jest
od tacznej sumy dochodow osiggnietych w Polsce i w Indiach, przy
czym od tak obliczonego podatku odejmuje sie (w pewnych grani-
cach) podatek zaptacony w Indiach.

Podobne zasady stosowania metody zaliczenia proporcjonalnego
wprowadzono dla przedsiebiorcow (rezydentow) indyjskich dziata-
jacych w Polsce.

Protokot doprecyzowat kwestie wymiany informacji oraz wzajemne;j
pomocy w poborze podatkéw pomiedzy Rzadem Polskim, a Indyjskim.

Dotychczasowe przepisy umowy o unikaniu podwojnego opodat-
kowania przewidywaty, iz zyski z przeniesienia witasnosci akgji
w spbtce nieruchomoésciowej (akcyjnej) , podlegaja opodatkowaniu

w panstwie potozenia nieruchomosci. Protokot rozszerzyt zakres
stosowania w/w przepisu na zyski z przeniesienia wtasnosci udzia-
tow w spotkach nieruchomosciowych (sp. z 0.0.).

Nadto Protokdt wprowadza nieznang dotychczasowej umowie
o unikaniu podwajnego opodatkowania z Indiami ogdlng klauzule
o0 ,ograniczeniu korzysci umownych’, ktéra w zamysle przyczynic sie
ma do ograniczenia agresywnej optymalizacji podatkowej, polegaja-
cej przede wszystkim na tworzeniu struktur / porozumien / transak-
qji, ktorych (z zasady — jedynym) celem jest uzyskanie korzysci po-
datkowych. Klauzula ta wpisuje sie w aktualne dazenia Ministerstwa
Finansow w Polsce do wprowadzenia do polskiego prawa podatko-
wego ogodlnej klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania.

Aktualnie trudno przewidziet, jak w praktyce bedzie wygladato sto-
sowanie przez organy podatkowe klauzuli o ,ograniczeniu korzysci
umownych". Z pewno5cia instrument ten formalnie uprawnia organy
podatkowe do kwestionowania prawa przedsiebiorcow do zawiera-
nia takich transakgji, ktore pozostajac zgodne z dostownym brzmie-
niem przepisow podatkowym mijaja sie z zamierzeniami ustawo-
dawcy. Chot z zapowiedzi Ministerstwa Finansow wynika, iz in-
strumenty te stosowane beda jedynie w wyjatkowych przypadkach,
w praktyce nie mozna wykluczyc bardzo restrykcyjnego podejscia
organdw podatkowych w tym przedmiocie.

tukasz Dachowski, LL.M.
radca prawny / doradca podatkowy

Kancelaria ,von Zanthier & Schulz” (biura w Berlinie, Koln, Poznaniu)
od 1992 r. wspiera inwestorow w dziataniach inwestycyjnych w Niem-
czech i Polsce, Swiadczac kompleksowe ustugi doradztwa prawnego,
podatkowego oraz ksiegowego. Od 2010 . dziata aktywnie na rynkach
azjatyckich, gdzie jest cztonkiem miedzynarodowych organizacji ,La-
wasia” oraz ,League of Lawyers" W sprawach indyjskich ,von Zanthier
& Schulz” wspotpracuje z ,Astra Law Offices” z siedzibg w New Dehli.

tukasz Dachowski ukofczyt prawo na Uniwersytecie Europejskim Viad-
rina we Frankfurcie n. Odrg, gdzie uzyskat tytut ,Master of German and
Polish Law" (LL.M.) oraz réwnolegle prawo na Uniwersytecie im. Ada-
ma Mickiewicza w Poznaniu. Po ukonczeniu studiow pracowat w jednej
z firm nalezacych do tzw. Wielkiej Czwaorki, nastepnie od 2007 r. w ,von
Zanthier & Schulz” Jest radcg prawnym oraz doradcg podatkowym.
Wtada biegle jezykiem niemieckim, angielskim oraz polskim.

Significant amendments in agreement with India for the avoidance
of double taxation from the 30th November 2013.
—
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After the conclusion of ratification procedure, the provisions of Pro-
tocol between the Republic of Poland and the Republic of India for
the avoidance of double taxation and the prevention of fiscal evasion
with respect to taxes on income, signed in Warsaw on 29th January
2013 (hereinafter referred to as "the Protocol”) have come into force
beginning from the 30th November 2013.

The Protocol significantly changes numerous provisions of previous
agreement for the avoidance of double taxation, signed in 1989, and
it should undoubtedly be accurately analyzed by both Polish and In-
dian entrepreneurs.

Below we present some, in our opinion interesting changes:

- the amended definition of the ,Permanent Establishment” con-
tains also the rendering of services in India, including consultancy
services, rendered by Polish enterprise through its employees or
other staff engaged by the enterprise for such purpose, but only if
such activities continue (within the same or connected project) on
India’s territory for a period or periods of over six months within any
12-month period. Analogical rules apply for Indian entrepreneurs
operating in Poland;

- the rates of withholding tax have been significantly reduced, for
dividends (reduction from 15% to 10% of the gross amount of the
dividends), interest (reduction form 15% to 10% of the gross amount
of interest), royalties and fees for technical services (reduction from
22,50% to 15% of gross amount of the royalties or fees for technical
services). Analogical rules apply for Indian companies obtaining inco-
me from these sources in Poland;

- the method for avoiding the double taxation has been changed:

The previous agreement for the avoidance of double taxation with
India applied for Poland the method of exemption with progression
in regard to majority of income (with exception of taxation of i.e. di-
vidends and royalties). The method of exemption with progression
means basically that Poland exempted income gained by Polish
entrepreneurs in India from further taxation, but kept the right to
include the mentioned (tax exempted) income while determining the
proper tax rate on income obtained in Poland.

Currently applies in Poland the method of tax-credit, in regard to
principally all categories of income. In this method, all income of the
Polish entrepreneur gained both in Poland and in India is liable to
tax, but the entrepreneur is entitled to a tax credit for the tax paid in

India. That means, the entrepreneur can deduct (in certain amount)
the tax paid in India from the tax due in Poland.

Similar rules concerning tax-credit method apply for Indian entrepre-
neurs (Indian residents) operating in Poland.

The Protocol has specified the matter of information exchange and
assistance in the collection of taxes between Polish and Indian Go-
vernment.

So far, the provisions of agreement for the avoidance of double taxa-
tion assumed that gains (profits) derived from the alienation of sha-
res in capital stock company which consists directly or indirectly of
immovable property, are taxed in the country where the immovable
property is situated. The Protocol extended the scope of application
of this provision over the gains derived from the alienation of shares
in limited liability companies.

Moreover, the Protocol introduces unknown to the previous double
tax agreement with India general clause of “contractual benefit li-
mitation”, which is supposed to contribute in limiting aggressive tax
optimization — meaning creation of such structures/ agreements/
transaction which only goal is to obtain tax benefits. This clause is
a step in achieving a greater aim by Polish Ministry of Finance — in-
troduction of general clause for the avoidance of taxation to the Po-
lish tax law.

It is hard to predict now the practice of Polish tax authorities by im-
plementing the clause of ,contractual benefits limitation". Undoub-
tedly, this instrument officially authorizes tax authorities to question
entrepreneurs’ rights to enter into contracts, which are compliant
with literal sound of law, but evade the intention of legislator. The
Ministry of Finance claims that this instrument will be used only in
exceptional circumstances, but the restrictive attitude of the tax au-
thorities might not be excluded.

tukasz Dachowski, LL.M.
radca prawny / doradca podatkowy

\Von Zanthier & Schulz (offices in Berlin, Cologne, Poznan) has been
supporting investors in investment activities in Germany and Poland
by providing comprehensive legal, tax and accountant advisory since
1992. It has been active in the Asian markets, where it is a member
of the international organization ,Lawasia” and ,League of Lawyers’,
since 2010. When it comes to the Indian market affairs, \Von Zanthier
& Schulz cooperates with ,Astra Law Offices” located in New Delhi.

tukasz Dachowski graduated from Law Faculty at the Viadrina Eu-
ropean University in Frankfurt on the Oder, where he earned the title
of ,Master of German and Polish Law"” (LL.M.) and from the parallel
law at the Adam Mickiewicz Univiersity in Poznan. After graduation,
he worked in one of the companies belonging to the so-called. Big
Four. Since 2007 Dachowski has been working for ,von Zanthier &
Schulz” He is a legal councel and tax adviser. He speaks German, En-
glish and Polish fluently.



Czy korzystac z pomocy agenta w Indiach.
Kluczowe klauzule umowne.

Jarostaw Nawrocki Radca prawny. Partner w Kancelarii Radcow Prawnych Nawrocki
& Czerwinski sp.p. w Toruniu. Koordynator Biura Prawnego Geofizyka Torun S.A. Od ponad
20 lat wspotpracuje z firmami prowadzacymi dziatalnosc eksportowa (gtownie w zakresie

przemystu naftowego i uméw dostawy i sprzedazy) na rynkach azjatyckich (Indie, Pakistan,
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Iran, Syria), w Afryce Potnocnej (Egipt) i Europie (Niemcy),
Swiadczac dla nich pomoc prawng w zakresie sporzadzania i negocjowania kontraktow oraz

postepowania sgdowego i arbitrazowego.

Jednym z podstawowych pytan, jakie zadajg sobie polscy (jak
i inni zagraniczni przedsiebiorcy) przed rozpoczeciem dziatal-
nosci na rynku indyjskim jest to, czy szuka¢ pomocy agenta
reprezentujacego ich na tym rynku, czy polegac w tym zakre-
sie na wtasnym personelu.

Agenci (podobnie jak prawnicy) postrzegani sa jako ,drodzy".
Biorac pod uwage, iz przecietna prowizja agenta na rynku
indyjskim waha sie w granicach od 5 do 12 procent, pytanie
wydaje sie catkiem zasadne i warte rozwazenia, czy beda to
pienigdze dobrze wydane, czy zmarnowane.

Na pierwszy rzut oka odpowiedz wydaje sie prosta. Jesli
Dajacy zlecenie ma szczescie wspodtpracowat z rzetelnym
i zaangazowanym w biznes Dajgcego zlecenie agentem roz-
wijajacym rynek dla produktoéw lub ustug w Indiach, to taki
agent wart jest kazdego zaptaconego dolara. Staby agent
z kolei nie tylko moze zrujnowac szanse rynkowe, ale tez po-
grzebie wysitek marketingowy, a nawet reputacje Dajacego
zlecenie. Tak wiec, zanim dokona wyboru agenta, przedsie-
biorca powinien by¢ badz pewien, ze to wtaSciwa osoba. Aby
osiggnac sukces bedzie zmuszony polegac na jego wiedzy
i lokalnych kontaktach, wiec relacje musza byc dobrze ugrun-
towane.

Kto przygotowuje projekt umowy? Nie ma reguty. Moze
zrobic¢ to potencjalny agent, rownie dobrze projekt moze
przygotowac Dajacy zlecenie. Wazne jest , aby przed za-
warciem umowy strony byty catkowicie zgodne co do tego
.kto, co robi” w relacjach agent — Dajacy zlecenie. Umo-
wa agencyjna winna zatem zawiera¢ wszystkie istotne za-
tozenia wspotpracy pomiedzy stronami, bez niejasnosci
i watpliwosci. Wazne jest, aby przedsiebiorca skorzystat z po-
mocy prawnika z doSwiadczeniem na rynkach miedzynarodo-
wych zanim cokolwiek podpisze.

Kluczowe kwestie, jakie czesto stajg sie zrodtem konfliktu
pomiedzy agentem i Dajacym zlecenie dotycza wytacznosci
(podstawy wspotpracy), potwierdzenia uznania klientéw jako
pozyskanych przez agenta (i podlegajacych w zwigzku z tym
warunkom umowy) oraz warunkow ptatnosci prowizji.

Wy+tacznos¢ pozwala agentowi budowac biznes z wyklucze-
niem konkurencji na okreslonym obszarze, co z oczywistych

wzgledow jest dla niego korzystne. Dajacy zlecenie winien
zatem zatozy¢, ze taka klauzula zostanie mu zaproponowa-
na w projekcie umowy sporzadzonym przez potencjalnego
agenta. Wielu agentéw proponuje wytgcznos¢ uzasadniajac
to znacznym naktadem wysitkdw i Srodkow finansowych
zaangazowanych przez nich w budowanie marki produktu/
ustugi Dajacego zlecenie na rynku. Argument jest logiczny
i jesli uzasadniony, Dajacy zlecenie moze sie na taka klauzule
zgodzic. Powinien przy tym pamietag, iz klauzula wytaczno-
Sci stanowic bedzie rodzaj ,kajdanek na rekach’, w zwigzku
z czym konieczne jest jej uwarunkowanie osiggnieciem kon-
kretnych wynikow w okreslonym czasie, jak rowniez (koniecz-
nos¢!) zawarcia klauzuli rozwigzania kontraktu na wypadek
ich nie uzyskania.

W praktyce Dajacy zlecenie moze réwniez ograniczy¢ wytacz-
nos¢ udzielajac jej w odniesieniu do SciSle okreslonego pro-
duktu / projektu i to pod warunkiem, iz kontrakt z klientem nie
zostanie zawarty pozniej niz w okreslonej dacie.

Przyktadowe klauzule:

.Dajqgcy zlecenie i Agent zobowigzujqg sie do wspotpracy na zasa-
dzie ,od projektu do projektu” w zakresie oferowania ustug Da-
jgcego zlecenie w przedsiewzieciach biznesowych na Obszarze
terytorialnym okreslonym niniejszg Umowg, jakie zostanq przed-
stawione przez Agenta i potwierdzone przez obie Strony.”

.Z chwilg, gdy przedsiewziecie biznesowe na terenie Indii zostanie
Dajgcemu zlecenie przedstawione przez Agenta i zaakceptowane
przez Dajgcego zlecenie, Agent uzyskuje prawo wytgcznosci dla
danego przedsiewziecia.”

Co stanowi typowe zrodto konfliktu w umowach agencyjnych?
Jak zwykle — pienigdze, a w szczegdlnosci kwestia czy dany
klient zostat pozyskany przez agenta (i zapisy umowy agen-
cyjnej, wiaczajac dotyczace prowizji, majg do niego zastoso-
wanie), czy tez klient znany byt Dajacemu zlecenie wczesniej,
albo zostat pozyskany bez wsparcia ze strony agenta, w kto-
rych to przypadkach Dajacy zlecenie nie widzi uzasadnienia
do zaptaty prowizji. Istnieje doS¢ prosty i rzetelny sposob, jak
uniknac takich sporéw - nalezy uzgodnic szczegoty dotyczace
klienta zanim zostanie przedstawiony Dajgcemu zlecenie jako
pozyskany przez agenta.

22 / POLAND - INDIAN BUSINESS VENTURES

Przyktadowe klauzule:

JAgent przedtozy stosowne propozycje bizne-
sowe pod rozwage Dajgcego zlecenie, ktory
w przypadku ich zaakceptowania moze sporzg-
dzi¢ ,Zatgcznik” potwierdzajgcy jego akceptacje
przedsiewziecia biznesowego, w ktorym to przy-
padku dostarczy dokument agentowi. Zatgcznik
sporzgdzony dla kazdej z propozydji bizneso-
wych stanowic bedzie czeS¢ Umowy i podlegac
bedzie jej warunkom.

Dajgcy zlecenie ma petne prawo do odrzucenia
ktorejkolwiek z propozycji biznesowych zapro-
ponowanych przez agenta.”

Zasadniczo agent wynagradzany jest w oparciu
0 prowizje ze sprzedazy. Prowizja moze miec
wptyw na wysokos¢ ceny produktu/ ustugi
i czesto Dajacy zlecenie nie moze wiaczyc jej
w cene oferowang klientowi, poniewaz mogta-
by okazac sie za wysoka. Stad pamietac nalezy
0 ,ztotej regule” umow agencyjnych — prowizja
nie powinna by¢ wymagalna zanim Dajacy zle-
cenie nie uzyska ptatnosci od klienta na swoj
rachunek bankowy. Ta zasada zawsze stanowi-
fa dobra motywacje dla agenta, jego wysitkow
i zaangazowanie w sukces Dajacego zlecenie.

Przyktadowe klauzule:

JProwizja zostanie zaptacona Agentowi przez
Dajgcego zlecenie w ciggu 30 (trzydziestu) dni
od daty, w ktorej ptatnosc¢ od klienta zostata
dokonana zgodnie z fakturg Dajgcego zlecenie.
O ile Strony nie uzgodnig inaczej, wspomniana
prowizja stanowi wytqczne i petne wynagrodze-
nie za wszystkie ustugi Agenta Swiadczone na
podstawie niniejszej Umowy i pokrywa wszyst-
kie koszty oraz wydatki Agenta poniesione
w zwigzku z zaangazowaniem agenta w zawar-
cie kontraktu Dajqcego zlecenie z klientem.”

Trudno wyobrazic sobie aby firma zagranicz-
na mogta osiagnac sukces na rynku indyjskim
bez wsparcia ze strony lokalnego agenta.
Stanowi to z jednej strony bardzo efektywny
sposob zewnetrznego wsparcia sprzedazy,
ale nalezy pamietac o tym, ze zta wspdtpraca
z agentem, a na dodatek nie najlepiej skon-
struowana umowa agencyjna predzej czy
pozniej sprowadzi na przedsiebiorce proble-
my, skutkiem ktérych moze byc nawet wy-
kluczenie z rynku.

To have agent in India.
Key issues in agency agreement.

—

One of the very basic questions that Polish (and other foreign companies as well) ask them-
selves before entering into Indian market is to appoint an agent to represent their business
or rely on own personnel in operating in the market.

Generally, agents (similarly like lawyers) are perceived as “expensive”. Taking into considera-
tion that average agent’s commission in the Indian market may vary between 5 to 12 per-
cent that may be true. The question is whether the money are spent good or wasted.

At the first glance answer for the question seems to be quite easy. If you are lucky enough
and have an efficient, reliable and committed to your success agent who develops market
for your product or services in India then such agent is worth of every single dollar you pay
him. A poor agent from the other hand can not only ruin your opportunities in the market
but also undermine your marketing efforts and reputation. So, before choosing an agent you
should be convinced that your partner is the right person. Remember that you are relying
on his local knowledge and contacts to win business in the market , so make sure that the
relationship is real.

There is no rule who make the draft of the agreement. You may have it made by prospective
agent or make it yourself. Important is that before drafting an agreement the parties should
be in accord as to who does what within the agent / principal relationship. Agent agreement
should set out all the terms and conditions of the agent/supplier relationship, with no am-
biguities or areas that are unclear. Remember to seek advice from a legal professional with
international contract experience prior to signing anything.

“The big points” of an agency agreement and things to watch out for, that frequently become
sources of conflict between agent and principal include exclusivity (basis of cooperation),
identification of clients approached by an agent and terms of payment of commission.

Exclusivity allows an agent to build his business free of competition in the territory (what
obviously, would be very beneficial), so a principal may expect that such clause in the draft
of agreement made by prospective agent will be set. Many agents want exclusivity as they
will invest effort and financial resources into building brand awareness to create a market for
your product / service. After due consideration you may agree to an exclusive arrangement,
remember that it is kind of “cuffs on your hands” and performance measures will need to be
established, as well as (a must!) a termination clause within the agreement in the event of
non-performance.

In practice you may limit exclusivity clause by granting it under condition it is given with re-
spect to specific product / project only or under condition that a contract with a client shall
not be concluded later than in stipulated date.

[...]
Example clauses:

“Principal and Agent herein agree to co-operate on a “job to job” basis to offer Principal’s servi-
ces to the business opportunity identified by Agent and confirmed between the Parties, within
the Area of this Agreement”

“Once the business opportunity in India is identified by Agent and accepted by the Principal
then the co-operation under this Agreement shall be considered as exclusive in respect to the
given business opportunity.”

What is the most common source of conflicts in agent agreements? As usually — money,
and in particular question whether the client has been approached by agent (and agency
agreement provisions, including those referring to commission apply or not) or the client
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[...]

—

has been known to principal before introduced by agent or
approached independently by principal without any support
from agent's side, in which cases principal is not very eager
to pay commission.

There is simple and fair contractual solution how to avo-
id dispute in this matter - agree details before a client is
introduced as approached by agent and confirm them in
writing.

Example clauses:

"Agent will submit suitable project inquiries to Principal for
their consideration and Principal may issue an “Addendum”
confirming Principal’s acceptance of the business opportunity
in which case Principal will supply the document to Agent. Ad-
dendum for each and every such inquiry shall then form and be
considered by both parties as part of and subject to the terms
of this Agreement.

Principal shall have sole right refuse any potential business
opportunity introduced by Agent”

An agent is generally paid by principal based on a commis-
sion of sales value generated. This may impact on how you
price your product / service and you will probably need to
absorb agent's commission otherwise your pricing to the
end client will be too high.

Remember the ,golden rule” of agent contracts: do not pay
commission until respective payments from a client / pro-
ject have been already paid in your bank account. The rule
always been a good incentive for agent and his efforts and
make him more committed to your success.

Example clauses:

“The commission fee will be paid by Principal to Agent within
30 (thirty) days from the date when respective payment from
the client was made in accordance with Principal’s invoice. Un-
less the parties otherwise agree the said commission fee is
a sole and full remuneration for all Agent’s services performed
under this Agreement, and all costs and expenses incurred by
Agent in connection with rendering the assistance for conclu-
ding and fulfillment of the contract between Principal and the
client”

It is difficult to imagine successful activity of foreign com-
pany in the Indian market without support by local agent. If
you enjoy working with the agent, then itis an extremely
cost effective method of outsourcing your sales activities.
If, from other hand, communication between the parties is
poor and agency contract is not perfect, then sooner or later
you may expect troubles, in result of which you may even be
forced out of the market.

New members

O
l - Bank Polski

PKO Bank Polski jest najwiekszym i jednym z najstarszych
bankow w Polsce. Nasza sitg jest zdolnos¢ do szybkiego
rozwoju i doskonalenia, dzieki ktorym jesteSmy w stanie w
petni wykorzystac rynkowe szanse i przewagi korporacyjne.
taczymy tradycyjng bankowos¢ z innowacyjng i nowoczesna
oferta produktowa i pionierskimi rozwigzaniami. PKO Bank
Polski jest takze instytucja finansowa dziatajaca zgodnie z
zasadami odpowiedzialnosci spotecznej. Mamy aspiracje
by wzmocnic swoja pozycje w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej. Pozwala nam na to nie tylko baza kapitatowa,
ale i kompetencje, doSwiadczenie i zaangazowanie kadry me-
nedzerskiej i pracownikow. Nasz segment bankowosci kor-
poracyjnej od lat uczestniczy w przedsiewzieciach majacych
istotne znaczenie dla polskiej gospodarki. Finansujemy zna-
czace inwestycje oraz wspieramy rozwgj regionow. \W 2013r.
utrwaliliSmy wizerunek partnera polskiej przedsiebiorczosci
i samorzadnosci. Sitg naszej oferty dla firm jest mozliwosc
stworzenia kompleksowych rozwigzan, bazujgcych na pro-
duktach banku i spétek zaleznych grupy (factoring, leasing).

PKO Polish Bank is the largest and one of the oldest banks in
Poland. The capacity for rapid growth and improvement ena-
bling us to take full advantage of market opportunities and
own competitive advantages continues to be our strength.
We combine traditional banking with innovative, modern
product offer and pioneering solutions. We are perceived as
a socially responsible institution. We aspire to strengthen our
market position and relevance within the entire CEE region.
Itis notjust the available capital base that offers us that
possibility, but also the competence, experience and com-
mitment of the management team and employees.

Our corporate banking segment has participated in projects
of major importance for the entire Polish economy. We have
financed major investment projects and have supported re-
gional development. In 2013 we perpetuated our image of a
true partner of the enterprise and local government sectors.
At the heart of corporate offer is our ability to engineer com-
prehensive solutions out of the products of the Bank and its
Group Companies (factoring, leasing).

ifynsurance

Insurance Expert Sp. z o0.0. jest preznie dziatajacym licen-
cjonowanym brokerem ubezpieczeniowym, wchodzacym
w sktad Grupy iExpert.pl.

W interesie naszych Klientow:

- Wspieramy Klientow w zakresie zarzadzania ryzykiem
ubezpieczeniowym.

- Optymalizujemy koszty zwigzane z ochrong ubezpieczeniowa.
- Opracowujemy kompleksowe programy ubezpieczeniowe.
- Doradzamy w zakresie ubezpieczen Srednim i duzym pod-
miotom gospodarczym.

- Zapewniamy profesjonalng pomoc w procesie likwidacji szkad.
- Szkolimy pracownikéw naszych Klientow w zakresie ubez-
pieczen.

Insurance Expert Sp. z o.0. is a thriving licensed insurance
broker, part of the iExpert.pl. Group

In the interest of our customers we:
- Support clients in the management of insurance risk.

- Optimize the costs associated with insurance coverage.

- Develop comprehensive insurance programs.

- Advise on insurance medium and large traders.

- Provide professional assistance in the process of settling claims.
- Train the employees of our clients in the field of insurance.



6 lutego biezacego roku, Prezes Polskiej - Indyjskiej Izby
Gospodarczej Ryszard Sznajder wzigt udziat w ,Sniadaniu
z przedsiebiorcami’, ktore odbyto sie w Czestochowie w ra-
mach cyklu comiesiecznych spotkan Prezydenta Miasta
Krzysztofa Matyjaszczyka z przedstawicielami lokalnego biz-
nesu. Gtowny temat spotkania brzmiat: ,Indie - mozliwosci
wspbtpracy gospodarczej i handlowej". Prezes Ryszard Sznaj-
der wystepujac w roli eksperta wygtosit wyktad na temat per-
spektyw inwestycyjnych w odniesieniu do rynku indyjskiego.

Prezes w swoim wystapieniu wyjasnit na czym polega prze-
waga konkurencyjna indyjskiej gospodarki, ktére z jej sek-
torow s3 najbardziej rozwojowe, oraz w czym przejawia
sie liberalizacja gospodarki. Waznym punktem byto takze
scharakteryzowanie polsko - indyjskich relacji biznesowych,
jak rowniez analiza rynku, w ramach ktorej przedstawiono
kolejne kroki wchodzenia na rynek indyjski, a takze zrédta
pozyskiwania niezbednych informacji ogélnogospodarczych,
biznesowych i celnych.

Breakfast with the entrepreneurs in Czestochowa
—

On February 6th the President of the Polish - Indian Cham-
ber of Commerce Ryszard Sznajder took part in the “Break-
fast with the entrepreneurs”, which was held in Czestochowa
as a part of a series of monthly meetings of Mayor Krzysztof
Matyjaszczyk with representatives of the local business. The
main topic of the meeting was: "India - the possibility of eco-
nomic and trade cooperation.” President Richard Sznajder ac-
ted as an expert and gave a lecture on investment prospects
in relation to the Indian market.

=

2
T el
i

In his speech President Sznajder explained the competitive
advantage of the Indian economy, the most growing sectors
of it, and the way in which the liberalization of the economy
manifests itself. An important points were also the characteri-
stics of Polish - Indian business relations and market analysis,
under which Ryszard Sznajder explained the steps to enter
the Indian market as well as the source of obtaining necessa-
ry general, economic, business and customs information.



Sposrod nielicznych motywow w dziejach stosunkéw polsko-in-
dyjskich, opisany ponizej nalezy do lepiej znanych a na pewno
jest najbardziej wzruszajgcy. Podczas drugiej wojny Swiatowej w
Indiach znalazto schronienie kilka tysiecy Polakow, w wiekszosci
dzieci bedacych sierotami lub potsierotami.

Zagarngwszy wschodnig Polske w 1939, Zwigzek Sowiecki za-
czat w nastepnym roku wysiedlac z tych ziem ludnos¢ polska. Ak-
Cje te przeprowadzong w typowo w stalinowski sposab, zarowno
jesli chodzi o cele, jak i metody. Polakéw rozsiano po radzieckim
terytorium. Takie mieszanie narodowosci byto typowg technike
Stalina — nawet Koreanczykow z Dalekiego Wschodu deportowa-
no do Uzbekistanu i Kazachstanu. Cate rodziny sitg zmuszano do
opuszczenia ich doméw i spakowania matego dobytku a nastep-
nie przewozono w strasznych warunkach. Wielu zmarto juz po
drodze, podczas ktorej byli sttoczeni przez dtugie dni w wagonach
bydlecych. Ci, ktorzy przetrwali te podrdz, zostali zmuszeni do zy-
cia i pracy w sowieckich obozach, gdzie srogie warunki bytowe,
brak podstawowych udogodnien i okruciefstwo ich nadzorcéw
powodowaty jeszcze liczniejsze ofiary. Te setki tysiecy zestancow
nazwano Sybirakami, chociaz nie wszystkich zestano na Syberie
i rzeczywiscie okres zestania wpisat sie w catoksztatt ich zycia w
bardzo dramatyczny sposab.

W 1941 r.,, po ataku nazistowskich Niemiec na Zwigzek Sowiecki,
rzad moskiewski przytaczyt sie do obozu Aliantdéw. W rezultacie
Stalin uznat polski rzad wygnanczy w Londynie i podpisano uktad
Sikorski-Majski (30 lipca 1941 r.), po ktorym wysiedleni Polacy
otrzymali ,,amnestie” (tak jakby istniato jakieS przestepstwo, za
ktére ich przegnano z ojczyzny) i mogli formalnie rzecz biorac
opuscic sowieckie terytorium. W praktyce jednak lokalne wta-
dze, szczegolne zwierzchnicy obozéw, powstrzymywali ich przed
odejsciem lub co najmniej w tym nie pomagali. WiekszoS¢ Sybira-
kow, ktérym udato sie z wielkim trudem opusci¢ Zwigzek Sowiec-
ki, dokonato tego dzieki przytaczeniu sie do Polskich Sit Zbrojnych
w ZSRR badz towarzyszeniu im. Byta to armia utworzona wtasnie
z polskich wygnancow na terytoriach radzieckich pod brytyjskimi
auspicjami i rozkazami i nazywana zazwyczaj Armig Andersa od
imienia jej przywodcy, generata Wtadystawa Andersa. W 1942
udato sie w ten sposdb wyprowadzi¢ ze Zwigzku Sowieckiego
ponad 100 000 Polakow, co stanowito mniejszo5¢ w stosunku do
catej zestangj ludnosci, ale nadal byta to wysoka liczba. Sposrad
ewakuowanych ponad 40 000 stanowili cywile. Dotartszy do Ira-
nu po wyczerpujacej podrozy, czesc z nich miata nie towarzyszyc
juz armii w jej drodze na Bliski Wschod i trzeba byto znalez¢ dla
nich schronienie gdzie indziej przynajmniej do kohca waojny.

Jednym z najblizszych obszarow pod kontrolg Aliantow byty Bry-
tyjskie Indie. Jednakze brytyjskie rzady byty, méwiac oglednie,
niezbyt chetne by przyjac Polakdw na swoim indyjskim teryto-
rium. Najpierw zgodzono sie przyjat 500 dzieci w styczniu 1942
r., potem kolejne 500 w czerwcu i wreszcie dodatkowe 5000
Polakéw w lipcu i sierpniu tego samego roku. Podczas gdy tych
ostatnich przetransportowano z Iranu droga morska, pierwsze
grupy dzieci przywieziono drogg ladowa prosto z Azji Centralnej,
osobno od Armii Andersa, w wyniku dziatan grupy odwaznych

Polakéw i Polek. Ta czeS¢ historii jest mniej znana.

Gdy zawigzywata sie Armia Andersa, tysigce Polakéw probowa-
to, skutecznie badz nie, do niej dotrze¢. W tym kontekscie naj-
smutniejszy byt los sierot. Niektore z nich staty sie zupetnymi
sierotami, inne potsierotami a inne zostaty oddzielone od swoich
rodzin z rozmaitych przyczyn. Podczas okresu ,,amnestii” i one
probowaty wydostac sie z sowieckiego piekta, wtdczac sie przez
kraj i zyjac z kradziezy i zebractwa. Wiele innych trzymano w so-
wieckich domach dziecka, ktore dalece sie roznity sie od naszego
rozumienia i standardow tej instytucji. Historie tych dzieci zostaty
opisane we wzruszajacej ksigzce Tutacze dzieci, napisanej przez
stynna polska piosenkarke i aktorke, Hanke Ordondwne, ktora
byta naocznym Swiadkiem tamtych wydarzen.

To wiasnie Ordondwna nalezata do tej grupy mezczyzn i kobiet,
ktorzy podrézowali przez sowieckie terytoria w poszukiwaniu pol-
skich sierot. Dzieci te gromadzono i probowano wydostac z ,,nie-
ludzkiej ziemi". Instytucja kierujgca tym procesem byt Rzad RP na
Wychodzstwie z siedzibg w Londynie. Jego delegaci i delegatury
dziatali w terenie, tak jak i polska ambasada, znajdujgca sie wow-
czas w Kujbyszewie. Znacznej pomocy udzielit takze Konsulat RP
w Bombaju i tamtejszy oddziat Polskiego Czerwonego Krzyza. W
Indiach utworzono réwniez Polish Relief Commitee, wspierany
przez Indusow i Brytyjczykow mieszkajacych w Indiach. Mozna
tu dodag, ze do tego czasu kilkuset Polakow juz znalazto schro-
nienie w Indiach. Jeszcze w 1939 r,, uciekajac przed nazistowska
i sowiecka agresja, grupy Polakéw dotarty do Bombaju. Najstyn-
niejszym z nich byt Stefan Norblin, polski malarz, ktdrzy zbiegtszy
do Indii znalazt tam tymczasowa prace malujac interiory patacu
Umaid Bhavan w Dzodhpurze (te wydarzenia zostaty niedawno
opisane w filmie Chintraanjali. Stefa Norblin w Indiach).

W 1942 r. zorganizowano trzy odwazne wyprawy z Indii do Azji
Centralnej. Przemyslany i trudny zarazem plan zaktadat, ze te
same ciezarowki zawioztyby pomoc PCK dla Polakéw na tere-
nach sowieckich i w drodze powrotnej zabratyby polskie dzieci. To
oznaczato podrdz przez tysigce kilometrow przez niebezpieczne,
gorskie drogi Iranu i Azji Centralnej, i to z matymi i wycienczo-
nymi dziecmi. Ekspedycjami zawiadowat wicekonsul Tadeusz Li-
siecki a zorganizowata je Kira Banasinska, kierujgca pracami PCK
w Bombaju (a prywatnie zona konsula Eugeniusza Banasifskie-
go). Jesli dysponujemy witasciwymi danymi, pierwszy transport
sprowadzit do Indii 166 dzieci, drugi — 220, a trzeci — 250. Wiek-
szo5¢ z nich miata nie wiecej niz czternascie lat, a niektore miaty
mniej niz cztery.

RéwnoczesSnie napotkano na problem poszukiwania schronie-
nia dla dzieci w Indiach. Jak wspomniano wczesniej, brytyjskie
wiadze w kofAcu zgodzity sie przyjac sybirackie sieroty, ale od-
mowity udzielania jakiejkolwiek dalszej pomocy. Te trudna sy-
tuacje rozwigzano dzieki pomocy dzama saheba (maharadzy)
Nawanagaru, matego krélestwa w zachodnich Indiach (obecnie
w stanie Gudzarat). Ow monarcha, o imieniu Digvijaysinhji, napo-
tkat w swoim dziecinstwie rodzine Ignacego Paderewskiego. Od
tego czasu fascynowat sie polska kulturg i stat sie przyjacielem
Polski. W sierpniu 1942 r. maharadza zaoferowat, ze ugosci 500

dzieci na swojej ziemi, we wsi Balachadi (wym. Balacadi). Osta-
tecznie zas zaproponowat, ze przyjmie ich tysigc. Wspomniane
wyzej trzy ladowe transporty dzieci dotarty ostatecznie wtasnie
tam. Innym waznym osiagnieciem Digvijayasinhaji byto utworze-
nie Polish Children’s Fund (Funduszu na Rzecz Polskich Dzieci)
i przekonanie ponad 80 monarchéw, by go wsparto. Fundusz stat
sie jednym ze zrédet utrzymania dla polskich wygnanczych dzieci
w Indiach.

Pozostate dzieci, ktore wczesniej przybyty do Iranu z Armia
Andersa, przetransportowano z portu Khorramshahr w latach
1943-1944. Za obozy przejsciowe w tej podrozy stuzyty trzy ko-
lejne miejsca w miescie Karaczi i jego okolicach (podéwczas mia-
sto to znajdowato sie w Indiach, obecnie w Pakistanie). Dla tych
kilku tysiecy dzieci utworzono znacznie wiekszy obdz w Valivade
w panstwie Kolhapur (obecnie w stanie Maharasztra), mniej niz
500 km na potudnie od Bombaju. Poniewaz jednak maharadza
Kolhapuru byt podéwczas nieletni, w tym wypadku zastuge na-
lezy pewnie raczej przypisac wtadzom brytyjskim, ktore musiaty
przekonat kolhapurski rzad, by przyjac Polakéw. Obdz w Valivade
stat sie najwiekszym polskim oSrodkiem w Indiach, praktycznie
polskim miasteczkiem. Poza oSrodkami Valivade i Balachadi,
funkcjonowato jeszcze polskie sanatorium dla gruzlikdow w gor-
skiej miejscowosci Panchgani (wym. Pancgani, obecnie w dys-
trykcie Satara i stanie Maharasztra). Ponadto, garstki Polakow
przyjeto do chrzescijanskich zgromadzen w Karaczi, Bombaju
i Mount Abu (to ostatnie obecnie w stanie Radzasthan).

Dzieci przybyty z ich polskimi opiekunami, ktorzy robili co mogli,
by zapewnic im nie tylko podstawowe udogodnienia, ale takze
edukacje i forme organizacji spotecznej. Rzad RP na Wychodz-
stwie poprzez Brytyjczykdéw zapewniat obozom fundusze. Tak w
Balachadi jak i Valivade funkcjonowaty: zarzad obozu, organizacje
harcerskie, kosciot i szkoty, w ktérych polscy opiekunowie uczy-
li czego tylko mogli. W Valivade znajdowaty sie nawet warsztat,
sklepy, szpital i drukarnia. Valivade powiekszyto sie jeszcze bar-
dziej w 1946 r., kiedy pozostate polskie osrodki zamknieto a ich
mieszkafncow przeniesiono wtasnie do Valivade. Ow ostatni oboz
zamknieto w 1948 r. Chociaz dzieci i ich opiekunowie przetrwali
w ten sposdb wojne w bezpiecznym miejscu, staneli teraz przed
trudnym wyborem. Do tego czasu stato sie dla nich oczywistym,
ze Polska miata uznany przez potegi Swiata rzad komunistyczny
i ze miata pozostac pod wptywami imperium sowieckiego — tego
samego, ktore kilka lat temu zestata ich na tak straszne wygna-
nie. Co wiecej, wschodnia Polska, gdzie znajdowaty sie rodzinne
ziemie Sybirakdw, zostata teraz odtgczona od Polski i stata sie
czesScig Zwiazku Sowieckiego. Wygnancy nigdy tam nie wrdci-
li. Niektore dzieci miato to szczeScie, ze otrzymaty informacje
o cztonkach ich rodziny, ktérzy przebywali gdzie indziej — zazwy-
czaj w Polsce, Wielkiej Brytanii lub brytyjskich koloniach — i do kto-
rych mogli dotaczyc. Ostatecznie kazdy musiat wybrag, czy wrocic
do Polski czy zamieszka¢ gdzie indziej i wielu wybrato to drugie,
osiedlajac sie w panstwach takich jak Wielka Brytania. CzeS¢ sierot
przygarnieto w tak odlegtych krajach jak Meksyk czy Kanada.

Ci, ktérzy wrocili do Polski nie mogli az do konca czasoéw komu-

nistycznych mowic o swojej tragedii. Oficjalnie wpisywano im
w dokumenty jedynie, ze zostali ewakuowani w wyniku dziatan
wojennych. Polacy, ktérzy byli dziecmi w latach 1940. w Indiach
ciagle pozostaja w kontakcie ze sobg, utrzymuja swoje organiza-
cje i czesc z nich opublikowata swoje wspomnienia. Najbardziej
znanym pisarzem z tej grupy jest Wiestaw Styputa. Dopiero w la-
tach 90. maharadze Nawanagaru upamietniono przez uczynienie
go patronem | SLO w Warszawie (co doradzit profesor i w swoim
czasie ambasador RP w Indiach Krzysztof Byrski, a dokonato sie
to pod auspicjami dyrektor Krystyny Starczewskiegj). Polskie stuz-
by dyplomatyczne ufundowaty tablice pamigtkowe w Valivade
i Kolhapurze. W 2011 r., w wyniku publicznej inicjatywy prezydent
RP Bronistaw Komorowski poSmiertnie odznaczyt maharadze
Krzyzem Komandorskim Orderu Odrodzenia Polski. Maharadza
miat podobno prosic, by w wolnej Polsce jego imieniem nazwa-
no jedna z ulic w stolicy. W 2012 r. zdecydowano ostatecznie, ze
skwer w dzielnicy Ochota przy ulicy Opaczewskiej otrzyma nazwe
Skweru Dobrego Maharadzy. Czekamy juz tylko na przekazanie
panstwowego odznaczenia dzieciom maharadzy i odstoniecie ta-
blicy informacyjnej na Skwerze Dobrego Maharadzy. Teraz, gdy
obchodzimy 60-lecie stosunkéw polsko-indyjskich, jest na to
najlepszy moment.

Kontakt mailowy do autora:
krzysiwanek@yahoo.com

Krzysztof Iwanek jest ekspertem
w Centrum Studiow Polska-Azja
i wyktadowcg na Collegium Ci-
vitas. Wyktada historie, polityke
i gospodarke Indii, uczyt takze
o0 hinduskim nacjonalizmie. Jest
magistrem  historii, magistrem
indologii i doktorem kulturoznaw-
stwa. Ukonczyt zaawansowa-
ny kurs jezyka hindi w Central
Hindi Institute w Delhi w latach
2004-2005. Od tego czasu co
roku odwiedzat Indie, zarowno
jako badacz jak i pilot wycieczek z
grupami polskich turystow. Wraz
z dyrektor Krystyng Starczewskgq i Andrzejem Chendynskim, prezesem
Kota Polakow z Indii w latach 1942-1948, rozpoczgt publiczng ini-
gatywe na rzecz odznaczenia maharadzy Digvijayasinhaji i nazwania
Jego imieniem skweru w Warszawie.

Krzysztof Iwanek jest autorem wielu artykutow o wspoétczesnych
Indiach, Pakistanie i Nepalu i wraz z Adamem Burakowskim wspot-
autorem ksigzki ,,Indie. Od kolonii do mocarstwa. 1857-2013" (PWN
2013), ktora jest historig wspotczesnych Indii. Ksigzka ta zawiera tak-
ze krotki rozdziat o stosunkach polsko-indyjskich a przypadki polskich
dzieciach w Indiach omowiono w rozdziale czwartym.


mailto:krzysiwanek@yahoo.com

The biggest symbol of Indo-Polish friendship. On Polish children in India.

Out of a few themes in the history of Polish-Indian relations, this
one belongs to the better known and is surely the most touching.
A few thousand Poles, most of them orphaned or semi-orphaned
children, found shelter in India in the tumultuous times of the Se-
cond World War.

Having captured eastern Poland in 1939, the Soviet Union star-
ted in 1940 a large resettlement drive of the Polish population.
This action was executed in a typical Stalinist way both in its ways
and methods. The Poles were to be scattered around the Soviet
territory (this method of mixing nationalities was used often by
the Stalinist government — even Koreans from the Far East were
deported in large numbers to Uzbekistan and Kazakhstan). The
people, whole families, were forcefully and quickly evicted from
their houses and with minimum belongings transported in most
dire conditions. While many died already on the way, crammed
into cattle carriages for days, the rest was on arrival forced to live
and work in labour camps, where hard work, harsh conditions,
lack of amenities and the brutality of supervisors was taking even
a heavier toll. These hundreds of thousands of resettled people
were and are often called the 'Sybiraks' There is no other proper
one-word notion for them in English and indeed their forced exile
into Sibieria — though many were sent to other areas — defined
their life in @ most dramatic way.

In 1941, with the Nazi Germany's attack on the Soviet Union, the
Moscow government found itself in the Allied camp. As the result
of this, it also recognised the Polish government-in-exile in Lon-
don and signed a Soviet-Polish treaty (the Sikorski-Mayski treaty,
30 July 1941) after which the resettled Poles were to receive ‘am-
nesty’ (as if there was any crime for which they had been exiled)
and could technically leave the Soviet territory. In practise, howe-
ver, the local authorities did often try to stop them from doing so,
or at best refrained from providing any assistance. Most of those
who managed to somehow leave the Soviet Union did this having
joined or accompanying the Polish Armed Forces in the East, an
army formed out of Polish exiles organised in the Soviet territory
with British assistance and under British orders. This army, usu-
ally referred to as the Anders’ Army (as its commander was Wta-
dystaw Anders), managed in 1942 to evacuate more than 100
000 Poles from the Soviet Union, so a minarity of the whole po-
pulation of Sybiraks, but still a very substantial number. Of these,
less than 40 000 were civilians. Having reached Iran after a tor-
tuous journey, some of them, especially the orphaned children,
were not continue with the army towards the Middle East and
a shelter until at least the end of the war had to be found for them.

One of the nearest Allied-controlled territories was British India.
However, the London and Delhi governments was reluctant, to
say the least, to admit Poles on their Indian territory. It first agre-
ed to accept 500 children in the January 1942, than another 500
in June, and in the end an additional 5000 in July or August same
year. While this last and biggest batch was sent gradually by the
sea route from Iran from amongst the children that had come
with the Anders’ Army, the first groups were brought in directly
from Soviet-ruled Central Asia by a group of courageous men and

women. This part of the story is lesser known.

While the Anders’ Army was being organized and thousands Po-
les tried, with success or abortively, to reach it, the fate of the
orphaned children was the most saddening. Some of them had
been orphaned altogether, some were left with one parent and
some were separated from their families in various circumstan-
ces. During the ‘amnesty’ period some of them did try to find
a way out of the Soviet hell, wandering through the country and
leaving off from stealing or begging. Many others were kept
in Soviet orphanages that were a far cry from our modern un-
derstanding of this word. Their stories were preserved in a he-
art-breaking book ‘Tutacze dzieci’ (Vagant Children) written by
a famous Polish singer and actress, Hanka Ordonowna, that wit-
nessed the events.

Ordondéwna belonged to this group of men and women that travel-
led throughout Soviet territories to find as many Polish orphaned
children as possible. These scattered kids were being brought to-
gether and an effort was made to bring them out of the Soviet
Union. The institution that presided over this operation was the
London-based Polish government-in-exile, which had its delegates
working in the field and an embassy, based in Kuybyshev. Substan-
tial help was also provided by the Polish Consulate in Bombay, by a
branch of the Polish Red Cross in Bombay and by the Polish Relief
Committee, established by concerned Indians and British citizens
living in India. Let us add here, that India had by then already shel-
tered a few hundred Poles that reached Bombay already in 1939,
having escaped the Nazi and Soviet onslaughts. The most famous
of them was Stefan Norblin, Polish painter that having escaped to
India found a job painting the interiors of the Umaid Bhavan palace
in Jodhpur (his Indian adventure was recently described in the mo-
vie Chintraanjali. Stefan Norblin w Indiach).

Throughout 1942, three daring expeditions where organised
from India to Central Asia. The brilliant, yet difficult plan, was
to send the trucks filled with Red Cross supplies to the Poles in
the Soviet territories, but to bring back children by the same cars
and by the same route on the way back. That meant travelling
for thousands of kilometres through the dangerous, mountaino-
us roads of Iran and Central Asia with little, exhausted children.
The expeditions were led Tadeusz Lisiecki, the deputy consul, and
organised by Kira Banasinska, the head of the Polish Red Cross in
Bombay and wife of the consul, Eugeniusz Banasinski. If our data
is correct, the first expedition brought in 166 children, the second
one — 220, and the third one — 250. Most of them were not older
than fourteen, while some were even less than 4-year-old.

The process of sheltering children found further problems in In-
dia. As it was said earlier, the British authorities eventually agre-
ed to accept Sybirak orphans, but declined to offer any further
assistance. The difficult situation was solved by a jam saheb
(maharajah) of Nawanagar, a small kingdom in Western India
(nowadays in the state of Gujarat). The monarch, Digvijaysinhyji,
had had contacts in his childhood with the family of Ignacy Pade-
rewski, famous Polish citizen and an illustrious musician and sin-
ce then became a friend of Poland and a person fascinated with

Polish culture. In August 1942 the maharajah offered to shelter
500 Polish children in his territory, in the village of Balachadi and
eventually agreed to house 1000 Poles. This is where the three
batches of Polish children brought by trucks eventually stayed.
Digvijaysinhji's other important achievement was to found a Po-
lish Children’s Fund and convince many other Indian rulers (more
than 80 in total) to support it financially. The Fund became one of
the sources of upkeep for Polish exiled children in India.

The rest of the children, former fellow-travellers of the Anders’
Army, came in from Iran through the Khorramshahr port in 1943-
1944, Three subsequent places in or around the port city of Ka-
rachi (now in Pakistan, at that time in India) served as transitory
zones. For these kids a much larger camp was established in Va-
livade in the princely state of Kolhapur (now in Maharashtra), less
than 500 km south of Bombay. Kolhapur's maharajah, a Maratha
king that belonged to one of the branches of Shivaji's family, was
at that time a minor, so in this case the credit should go rather go
to British authorities, that convinced the Kolhapur government to
host Poles. The Valivade camp became the largest Polish zone in
India, a virtual Polish town. Apart from this and the Balachadi one,
there was a Polish sanatorium in a hill station of Panchgani (Satara
district, nowadays in Maharashtra) for tuberculosis patients, while
handfuls of Polish children were admitted in Christian convents in
Karachi, Bombay and Mount Abu (nowadays in Rajasthan).

The children came in with their Polish guardians that did their best
to provide children not only with basic amenities but education
and social organisation. The Polish government-in-exile funded
the camps via the British. Both Balachadi and Valivade had their
governing authorities, boy and girl scout structures, churches and
schools, in which Polish guardians taught whatever they could.
Valivade had even workshops, shops, a hospital and a printer. Va-
livade grew even bigger in 1946, where all other Polish camps
were closed down and their remaining inhabitants shifted to Va-
livade. This last camp wad eventually closed in 1948. Though the
survived the war, the children and their guardians faced a tough
dilemma. It had become obvious by than that Poland had a com-
munist government and was to be kept under the Soviet power,
the same one that had exiled then to such a sorrow existence
a few years ago. Moreover, the homeland of the Sybiraks, former
Eastern Poland (called ‘Kresy Wschodnie' — Eastern Borderlands),
was no longer in Poland. These territories were now within So-
viet borders and the exiles never came back there. Some of the
children were lucky to receive postal information about the mem-
bers of their families being alive elsewhere, in Poland, Britain or
British colonies and usually joined them. The others had to cho-
ose whether to go Poland or elsewhere and many chose to live in
other countries, like Great Britain. Some of the orphaned minors
were accepted as far as Mexico and Canada.

Those who came back to Poland could not openly speak abo-
ut their ordeal until the end of the communist regime. The only
official mention of their journey was that they were ‘evacuated
during the war' The Poles that were children in 1940s in India still
remain in contact with each other, have their organisations and

some of them published their memoirs. The most known writer
among those is Wiestaw Styputa. It was only in 1990s that the
maharajah of Nawanagar was commemorated when a private
high school in Warsaw, | Spoteczne Liceum Ogolnoksztatcace on
Bednarska street, was named after him (on the advice of profes-
sor Krzysztof Byrski, who also was for a time Poland’s ambas-
sador to India and under the auspices of Krystyna Starczewska,
the principal of the school). Commemorative plagues were esta-
blished in Kolhapur and Balachadi by Polish authorities. In 2011,
after a public initiative, the president of Poland, Bronistaw Ko-
morowski, decided to give a posthumous state award to the ma-
haraja (Krzyz Komandorski Orderu Odrodzenia Polski). Allegedly,
the maharajah’s wish was that a street in the capital of Poland. In
2012 it has been finally decided that a square in Warsaw, in the
Ochota quarter, be called The Good Maharajah square (Skwer Do-
brego Maharadzy). What remains to be done is to hand over the
Polish state award to maharajah’s children and to add a proper
information plaque on the Good Maharajah square. Now, in the
60th year of our formal relations, is the best time to finish the job.

Let us hope that this story will forever remain a symbol of warm
relations between our two nations.
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Firma Komandor zostata zatozona i funkcjonuje od 1992
roku. Swoja dziatalnos¢ zaczynata jako jedna z pierwszych po
zmianach sytemu politycznego jakie nastepowaty w Polsce
od 1989 roku. Po kilku latach dziatalnosci handlowej i ustu-
gowej oraz dynamicznym rozwoju, w 1995 roku przeksztat-
cita sie w spotke akcyjng, ktéra pod nazwa Komandor S.A. ma
aktualng siedzibe w Radomiu. Firma ma rozbudowang siec
sprzedazy na terenie catego kraju natomiast gtdwne biuro
handlowe znajduje sie w Warszawie. Na dzien dzisiejszy Gru-
pa Komandor sktada sie z wielu firm w Europie i poza nig pro-
dukujacych i dostarczajacych produkty stuzace do zabudowy
wnetrz, gtdbwnie w oparciu o oryginalny system drzwi przesu-
wanych. Mocna pozycja, jaka od wielu lat zajmuje w tej branzy
KOMANDOR ma swoje podstawy w sprawnie dziatajacej sieci
Autoryzowanych Przedstawicieli na terenie Europy i obec-
nosci na wielu Swiatowych rynkach. To KOMANDOR wypro-
mowat produkt zwigzany z systemem drzwi przesuwanych
w Polsce i zbudowat pierwsza siec jego sprzedazy.

Po przeanalizowaniu rynku w 2009 roku doszliSmy do wnio-
sku, ze tzw. sektor zorganizowany w naszej branzy (duze skle-
py meblowe, w wiekszosci oferujace importowane produkty)
to 15%. Sektor niezorganizowany z kolei (czyli tzw. ,garazo-
wi" stolarze i mate firmy) to 85% rynku. Mizerna jakoS¢ ustug
i problemy wynikajace z braku profesjonalistow wykonuja-
cych prace montazowe oraz brak wyspecjalizowanych firm
pozwolity nam sadzic, ze Indie sg rynkiem ktérym warto be-
dzie sie zainteresowac. Sprawdzilismy takze, ze ten kraj jest
w pewnym sensie gotowy na przyjecie naszych produktow
poniewaz ludzie mieszkajacy w najwiekszych indyjskich mia-
stach zaczynajg poszukiwac na rynku dobrych jakoSciowo
produktdéw i maja pienigdze ktére chcg na nie wydac.

Najbardziej interesujace dla nas na poczatku miasta to Mum-
bai, Bangalore i Hyderabad.

2. Kulisy rozpoczecia produkcji w Indiach

Rozmowy z potencjalnym partnerem rozpoczeliSmy w 2010
roku i dosyc szybko udato nam sie doj5¢ do porozumienia
i podpisac wszystkie niezbedne dokumenty do rozpoczecia
wspotpracy na zasadach partnerskich. Zaktady produkcyjny
w Indiach byt gotowy w listopadzie 2011 roku i od razu roz-
poczat produkcje.

Chciatbym tu zaznaczy¢, ze wszystko co jest produkowane
w tym zaktadzie musi by¢ wczeSniej zamowione przez klienta
poniewaz wszystkie meble Komandor sg robione na wymiar
pod konkretne zamoéwienie. Dlatego w naszym przypadku
tak wazna jest organizacja zaktadu, nowoczesne maszyny
i oprzyrzadowanie oraz infrastruktura IT. Jako Komandor do-
starczamy podstawowy produkt, szkolenia, oraz know-how
(marketing i nasze autorskie oprogramowanie komputerowe)
ktory wydaje sie byt kluczowy do powodzenia tego projek-
tu. Tutaj tez wskazowka dla polskich firm chcacych osiagnac
sukces sprzedazowy w Indiach, ze oprocz samego produktu
powinny rowniez by w stanie zaoferowac jakas dodatko-
wa warto5¢ dodang w postaci przekazywania pewnej czesci
swoich doSwiadczen i wiedzy na temat produktu, ustugi czy
innych czynnikéw majacych znaczenie w konkretnej sytuacji.
Nasz partner w Indiach dostarczyt znajomos¢ rynku, miejsce
na zaktad produkcyjny oraz zainwestowat w budowe odpo-
wiedniego miejsca do rozpoczecia dziatalnosci. W tej chwili
ekspozycje gdzie mozna kupi¢ produkty Komandor w Indiach
znajduja sie m.in. w: Mumbaju, Hyderabadzie, Chennai, Ban-
galore, Mysore, Vishakapatnam i New Dehli a w ciagu naj-
blizszych 3 lat plan zaktada powstanie okoto 300 ekspozycji
sprzedajacych nasze produkty w catych Indiach.

3. Na jakie ewentualne trudnosci powinien byc przygotowa-
ny polski przedsiebiorca, ktory planuje rozpoczac dziatalnosc
na rynku indyjskim?

To jest tak naprawde temat na osobny artykut, ale na pewno
przedsiebiorcy ktorzy decyduja sie na rozpoczecie dziatalnosci
w Indiach powinni by¢ przygotowani na szereg trudnosci kto-
re napotkaja i ktére sg zalezne od wybranej drogi. Tu od razu
powiem, ze ktos kto na witasng reke chce wejsc do Indii ze
swoja firmg czy marka moze od razu sobie darowac. Bez po-
siadania odpowiednich os6b na miejscu, znajgcych realia ryn-
ku lokalnego i pochodzacych stamtad, nie ma duzych szans na
powodzenie. Juz same roznice pomiedzy systemami podat-
kowymi roznych standéw w Indiach stanowig spory problem
nawet dla lokalnych przedsiebiorcow. W naszym przypadku

dochodza jeszcze roznice kulturowe i mentalnoSciowe (cho-
ciaz sam osobiscie uwazam ze mentalnosciowo blizej nam do
Induséw niz do naszych sasiadéw z za zachodniej granicy ;-) ).
Na poczatek nalezy zdac sobie sprawe z jednej, bardzo waznej
rzeczy i tu chciatbym przytoczyé dos¢ popularne powiedzenie,
ktore juz na state zagoscito w naszej firmie ,my mamy zegar-
ki a oni maja czas". Czas jest w Indiach pojeciem wzglednym
i nie jest tak Scisle i dostownie traktowany jak u nas. Polecam
rowniez, aby kazdy kto zaczyna mysle¢ nad rozpoczeciem
dziatalnosci w Indiach poczytat w sieci opracowania dotycza-
ce tego kraju, a w szczegdlnosci na temat tego jakie sa roznice
w prowadzeniu biznesu na linii Polska - Indie.

4. Z pewnoscia jednym z pierwszych zadan byto wypracowa-
nie wasciwej kultury pracy u pracownikéw indyjskich, czy
moga Panstwo opisac krotko ten proces?

My z zasady nie probujemy na site zmieniac ludzi z ktorymi
pracujemy.

Staramy sie zawsze uszanowac kulture i zwyczaje kraju na-
szych partnerow i staramy sie je zrozumiec. W tym przypadku
byto podobnie aczkolwiek musielismy nauczyc sie jak wspot-
pracowac z indusami. Z drugiej strony oni rowniez musieli na-
uczyc sie wspotpracowac z nami. JesteSmy zadowoleni z do-
tychczasowej wspotpracy i widzimy ze dziatania jakie zostaty
podjete przynosza pozytywne efekty. Indie to caty czas kraj
omijany przez polskich przedsiebiorcow i caty czas kojarzony
bardziej z turystyka niz biznesem.

Przyktad naszej firmy (jak i innych polskich firm, ktérych jest
niewiele ale sa!!!') pokazuje ze da sie robic biznes na tym rynku
i ze posiada on ogromny potencjat.

Konrad Chmiel

Export Manager
KOMANDOR S.A.

KOMANDOR

Why India?

Komandor was founded in 1992 and has been operating since then. We star-
ted our activity as one of the first companies after the changes in the politi-
cal system that had taken place in Poland since 1989. After several years of
commercial and service activities as well as dynamic development, in 1995
the company was transformed into a joint-stock company and now has its
headquarter in Radom under the name of Komandor S.A. The company has
an extensive sales network throughout the country but the main office is
located in Warsaw. Today, the Komandor Group consists of many companies
in Europe and all over the world that produce and supply products for inte-
rior design, mainly based on the original system of sliding doors. The strong
position KOMANDOR has had in the industry for many years is based on an
efficiently-operating network of Authorised Representatives in Europe and
its presence on many markets all over the world. It was KOMANDOR that
promoted the product related to the sliding door system in Poland and cre-
ated its first sales network.

After analyzing the market in 2009, we came to the conclusion that the so-
-called organized sector of our industry (large furniture stores, most offering
imported products) is 15% of the whole market. In turn, unorganized sector,
(the so-called. ,garage” carpenters and small businesses)- about 85% of the
market. Poor quality of services and the problems resulting from the lack of
specialized companies and professionals who are responsible for assem-
bling product made us believe that India is a very interesting market. We
also checked that the country was in a sense ready to accept our products
because the people living in major Indian cities were beginning to explore
the market of high-quality products and had the money to buy them. At the
beginning, the most interesting cities for us were Mumbai, Bangalore and
Hyderabad.

2. How did you start production in India?

Negotiations with potential partners started in 2010 and we very quickly
managed to reach an agreement and sign all necessary documents to start
working on a partnership basis. The production plant in India was ready in
November 2011 and we immediately started production. | would like to po-
int out that everything that is produced at the plant must be pre-ordered by
the customer because all pieces of Komandor furniture are custom made
for specific orders. Therefore, in our case, the organization of the plant, mo-
dern machinery and equipment as well as IT infrastructure are important.
Komandor provides basic product training, and know-how (marketing and
our own software) which seems to be crucial for the success of this project.
Here | can give a tip for Polish companies seeking to achieve sales success
in India- in addition to the product itself you should also be able to offer
some added value in the form of a transfer of a part of your experience and
knowledge of the product, service, or other factors relevant to the particu-
lar situation. Our partner in India has provided knowledge of the market,
a place for a manufacturing facility, and has invested in the construction of a
suitable place to start a business . Today, exhibitions where you can buy the
Komandor products in India are located, among others, in Mumbai , Hyde-
rabad, Chennai, Bangalore, Mysore, Vishakapatnam, New Delhi. In the next
three years we are planning to build about 300 exhibitions selling our pro-
ducts all over India.

[...]



[...]
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3. What problems should Polish investors expect when they
plan to start their business in India?

This is really a topic for a separate article but certainly entrepre-
neurs that decide to start a business in India should be prepared
for a number of difficulties to encounter. These problems de-
pends on the route you've chosen. To start with, | have to say:
if you want to enter Indian market with your company or brand
just on your own, you might as well forget about it. Without ha-
ving a good local partner who knows the realities of the market,
there is no chance of success. The very differences between the
tax systems of different states in India are a big problem even for
local entrepreneurs. In our case, there are also differences when
it comes to culture and mentality (even though | personally think
that when it comes to mentality, we are closer to Indian people
than our neighbors on the western border ;-) .)Firstly, you need
to realize one very important thing. Here | would like to quote a
saying thatis very popularin our company- ,we take our watches
and they take their time!” Time is a relative concept in India and
they don't treat it so strictly and literally. What is more, anyone
who starts thinking about establishing their business in India
should read studies about this country, in particular about what

are the differences in doing business between Poland and India.

4. Certainly one of the first tasks was to develop an ap-
propriate work culture among Indian workers. Could you
briefly describe the process?

As a rule we do not try to force people with whom we work to
change. We always try to respect the culture and customs of the
country of our partners and we try to understand them. In this
case it was the same but we had to learn how to work with In-
dian people. On the other hand, they also had to learn to coope-
rate with us. We've been very satisfied with the cooperation so
far, and we see the positive results of the actions that have been
taken. India is still a country avoided by Polish entrepreneurs and
is still associated more with tourism than with doing a business.
Our company (as well as other Polish companies- there are only
few in India but still') should be an example showing that you can
do business in India and that this market has a huge potential.

Konrad Chmiel
Export Manager
KOMANDOR S.A.
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Modi kontra Gandhi - kto bedzie rzadzit Indiami?

Aleksandra Jaskoélska, absolwentka Wydziatu Studiow Miedzynarodowych i Poli-
tycznych na Uniwersytecie Jagiellonskim, na kierunku Stosunki Miedzynarodowe
i Kulturoznawstwo Blisko- i Dalekowschodnie. Obecnie doktorantka w Instytucie
Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Warszawskiego. Zaangazowana

w dziatalnos¢ Centrum Badan nad Wspotczesnymi Indiami ISM UW. Zaintereso-
wania badawcze: system polityczny Indii, polityka zagraniczna i bezpieczenstwa
Indii, polityka gospodarcza Indii, stosunki miedzynarodowe w regionie Azji Potu-
dniowej. Ponadto konsultant i trener specjalizujgcy sie w kulturze Indii.

Na przetomie kwietnia i maja 2014 roku, w Indiach od-
beda sie wybory do nizej izby indyjskiego parlamentu, Lok Sabhy.
Uprawnionych do gtosowania jest prawie 800 min 0séb, wybory
beda trwaty niecaty miesiac, odbeda sie w kilku etapach. O gtosy
wyborcow bedzie walczyc kilkadziesiat partii, dwie najwazniejsze
z nich to Indyjski Kongres Narodowy i Bharatiya Janata Party (In-
dyjska Partia Ludowa).

Kto wygra wybory? Na scenie politycznej Indii, do po-
czatku lat 90-tych dominowat Indyjski Kongres Narodowy, IKN.
Przegrana Kongresu w wyborach w 1996 roku byta momentem
przetomowym, rzad w latach 1991-1996 byt ostatnim, w kto-
rym rzadzit samodzielnie. IKN powrdcit do wtadzy dopiero w 2004
roku, dzieki temu, ze stworzyt silng koalicje, Zjednoczony Sojusz
Postepowy (United Progressive Alliance, UPA). Od drugiej potowy
lat 90-tych, coraz wieksze znaczenie na indyjskiej scenie politycz-
nej zaczety odgrywac partie regionalne. Kiedy Bharatiya Janata
Party, BJP wygrata wybory w 1999 roku, byta w stanie wypetnic
5-letniag kadencje, dzieki sformutowaniu koalicji, Narodowy Front
Demokratyczny (National Democratic Alliance, NDA). Dlatego tez
przed wyborami warto takze zwréci¢ uwage na takie partie jak
Bahujan Samaj Party (gtdwnie reprezentuje interesy najnizszych
warstw spoteczefnstwa), Trinamool Congres (z Bengalu Zachod-
niego) czy np. dwie partie tamilskie (DMK i AIADMK) oraz Samaj-
wadi Party (obecnie stoi na czele rzadu Uttar Prades).

Twarzg BJP w wyborach i kandydatem na premiera jest
Narendra Modi, obecny premier stanu Gudzarat (od 2001 roku).
Przez wielu Indusow jest postrzegany nie tylko jako autor sukce-
su gospodarczego Gudzaratu, ale takze jako osoba winna za skale
zamieszek komunalnych, jakie wybuchty w Ahmedabadzie (stolicy
Gudzaratu) w 2002 roku. Gudzarat jest jednym z najlepiej rozwi-
nietych stanéw w Indiach. Edukacja, opieka zdrowotna sg na bar-
dzo wysokim poziomie, a bezrobocie i analfabetyzm jest duzo niz-
szy niz w innych stanach. Politycy BJP obiecuja, ze innych stanach
sytuacja bedzie podobna, jesli tylko wygraja wybory. Natomiast
jesli chodzi o zamieszki o ktérych wspomniatam, byty to starcia
miedzy muzutmanami i hindusami. Narendra Modi jest oskarzany
o brak podjecia krokow ktore zapobiegtyby fali przemocy. Wedtug
Swiadkow, policjanci z rozkazu Modiego, nie interweniowali kiedy
hindusi atakowali muzutmanaéw, kilkaset o0séb zgineto. Po ogto-
szeniu przez kierownictwo BJP, ze to Modi bedzie kandydatem na
premiera w wielu indyjskich miastach wybuchty protesty. Czes¢
spoteczenstwa postrzega go jako skrajnego nacjonaliste hin-

duistycznego, ktory nie moze byc premierem panstwa, gdzie ok.
13 proc. ludnosci stanowig muzutmanie. Jednak pomimo tego,
poparcie dla Modiego i BJP jest wysokie, co pozwala stwierdzic, ze
wybranie go na kandydata na premiera byto stuszne.

Wybor Narendry Modiego nie byt oczywisty, miat kilku
kontrkandydatow, a z kandydatem Kongresu na premiera nikt nie
moze sie rownac. Dlaczego? Odpowied? jest prosta — nalezy do
rodziny Nehru-Gandhi. Od 1947 roku do 1991 roku,, to prawie za-
wsze przedstawiciele tejrodziny byli premierami(wyjatki: 1964-66
i 1977-80, 1989-1991). Kiedy Kongres Narodowy wraz z koali-
cja UPA, wygrat wybory w 2004 roku, oczekiwano, ze premierem
zostanie, Sonia Gandhi (z pochodzenia Wtoszka, wdowa po Raji-
vie Gandhim), przewodniczaca Kongresu. Jednak tak sie nie stato,
premierem zostat Manmohan Singh (byty ministrem finansow
w rzadzie Narasimha Rao, 1991-1996), ktory rozpoczat reformy
gospodarcze w Indiach. Manmohan Singh zostat wybrany pre-
mierem takze w 2009 roku, kiedy Kongres po raz kolejny wygrat
wybory. Przez pewien czas spekulowano, ze premierem zostanie
Rahul (syna Sonii i Rajiva Gandhich), ale ze wzgledu na mate do-
Swiadczenie w polityce i mtody wiek tak sie nie stato. Wybory
w 2014 roku to szansa dla Rahula,. Problem polega na tym, ze
brak mu charyzmy jaka miat jego ojciec i jaka ma jego matka,
trudno przychodzi mu zjednywanie sobie ttuméw, ma mate do-
Swiadczenie w polityce. Ponadto podczas wyborow stanowych
Uttar Prades w 2012 roku, Kongres ponidst porazke, a na czele
kampanii stat wtasnie Rahul. Co prawda od tego czasu poprawit
swoje notowania wsrdd wyborcow, ale dalej wielu z nich uwa-
z3, ze Rahul jest jeszcze za mtody na stanowisko premiera i nie
potrafi rzadzi¢ samodzielnie, a jedynie robi wszystko to co mowi
jego matka. Kongres nie ma obecnie mocnego, charyzmatycznego
lidera. Co negatywnie wptywa na jego pozycje wsrod wyborcow.
Bardzo wazne w tych wyborach bedzie zbudowanie stabilnej ko-
alicji i wynegocjowanie poparcia partii, z poza koalicji. Wsparcie
takich partii moze uratowac rzad, tak stato sie podczas trwajacej
kadencji UPA. W grudnia 2012 roku podczas gtosowania w Lok
Sabhie, nad zatwierdzeniem bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych na rynku detalicznym, doszto do roztamu w rzadzacej koaligji.
Mamata Banerjee, liderka Trinamool Congress, wystapita z koalicji
w ramach protestu przeciwko przyjeciu reform. Gdyby nie poparcie
dwaoch partii z poza koalicji, Bahujan Samaj Party i Samajwadi Party,
ustawa by nie przeszta. Postowie tych partii opuscili Izbe tuz przed
gtosowaniem. Z kolei na poczatku 2013 roku, z UPA wystapita [...]
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jedna z tamilskich partii, Dravida Munnetra Kazhagam. Stato sie to ze
wzgledu na postawe Kongresu Narodowego wobec planu rezolugji
dyskutowanej na forum ONZ w sprawie Sri Lanki (m.in. tamanie praw
cztowieka prze rzad syngaleski w 2009 roku podczas ostateczniej
ofensywy przeciwko Tamilskim Tygrysom). Gdyby nie wsparcie par-
tii z poza koalicji, rzad moégtby upasc. Tylko zdecydowana wybrana
Kongresu lub BJP i zbudowanie silnej koalicji pozwoli na wypetnienie
piecioletniej kadengji.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sg jednym z go-
racych tematdw tegorocznej kampanii. Kongres w swoim programie
wyborczym chwali sie swoimi osiggnieciami, otwarcie m.in. rynku
detalicznego, lotnictwa cywilnego i rynku ubezpieczen na inwesty-
cje zagraniczne w grudniu 2012 roku. W lipcu 2013 roku UPA pod
wodza Kongresu przyspieszyto prace nas otwarciem na inwestycje
kolejnych trzynastu sektorow, m.in. telekomunikacji. Te reformy sa
poréwnywane przez politykow Kongresu do reform Manmohana
Singha z 1991 roku. Od czasu przejecia wtadze przez Kongres w
2004 roku ilos¢ BIZ w Indiach zwiekszyta sie czternastokrotnie. Co
prawda ich wartosc jest jeszcze duzo nizsza niz w Chinach, ale Kon-
gres obiecuje, ze to juz wkrotce sie zmieni, to jeden z priorytetow w
polityce gospodarczej. Co na to BJP? Partia ta, bardzo ostro skryty-
kowato zezwolenie na BIZ na handlu detalicznym. Wielu z politykéw
BJP i NDA twierdzi, ze ta decyzja spowodowata nieodwracalne straty
na rynku indyjskim, spowodowata wzrost bezrobocia. Kandydat BJP
na premiera powiedziat pod koniec 2012 roku, ze UPA jest rzadem
obcokrajowcow, rzadzonym przez obcokrajowcow, dla obcokrajow-
cow (nawigzanie do wtoskiego pochodzenia Sonii Gandhi), ktéry chce
sprzedac panstwo. Ale na poczatku 2014 roku, podczas spotkania z
drobnymi przedsiebiorcami powiedziat, ze musza nauczyc sie czer-
pac korzysci z obecnosci inwestorow zagranicznych w Indiach. Co
wiecej parlament stanowy w Radzastanie, w ktory wiekszo5¢ ma
BJP, podjat decyzje o zezwoleniu zagranicznym inwestorom na wej-
Scie na lokalny rynek detaliczny. BJP na swojej stronie internetowe;j
ogtosita, ze popiera bezposSrednie inwestycje zagraniczne np. w sek-
torze ubezpieczen, ale zdecydowanie jest przeciwko tego typu inge-
rencjom w rynek detaliczny. Ponadto BJP okres rzadow UPA, okresla
jako stracong dekade dla indyjskiej gospodarki. Krytykuje polityke BIZ
i wzywa do zmiany, jednak nie wskazuje co doktadnie powinno sie
zmienic. Polityka BJP wzgledem BIZ jest niejasna, ale nie oznacza to,
ze kiedy razem z NDA wygra wybory to nie bedzie dazyc do dalszego
otwierania gospodarki.

Podsumowujac, wybory parlamentarne, ktére odbeda sie
w Indiach na przetomie kwietnia i maja 2014 roku, bedg sprawdzia-
nem zdolno&ci negocjacyjnych cztonkdw Kongresu i BJP. Poniewaz
nie bedzie sie tylko liczyc to, ile miejsc zdobeda te partie w Lok
Sabhie, ale takze jak silng koalicje te partie beda w stanie zbudo-
wac. Tylko zdecydowana wiekszos¢ umozliwi wprowadzenie pla-
nowanych przez partie zmian, m.in. w kwestii BIZ. Po wyborach
mieszkancy Indii poznaja takze swojego nowego lidera. Czy bedzie
nim doSwiadczony polityk z Gudzaratu, majacy wiele sukcesow
na koncie? Czy moze stanowisko premiera, po dwudziestu pieciu
latach znowu bedzie naleze¢ do cztonka rodziny Nehru-Gandhi?
Wszystko w rekach prawie 800 min wyborcow.

Modi vs Gandhi - who will rule India ?
—
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In April and May 2014, election will be held for the lower
house of the Indian Parliament, Lok Sabha. Entitled to vote is almost
800 million people, the elections will be lasting nearly for a month
and will take place in several stages. Dozen od parties will fight for
votes, but there are two the most important: Indian National Con-
gress and the Bharatiya Janata Party (Indian People's Party).

Who will win the election? On the political scene of India,
till beginning of the 90's Indian National Congress, INC was a do-
minant party. Loss of the Congress in the elections in 1996 was a
turning point, the government in 1991-1996 was the last, in which
INC was able to could rule without coalition. INC returned to po-
wer only in 2004, due to the fact that was able to create strong
coalition, named United Progressive Alliance (UPA). Since the late
90's, importance of regional parties on the Indian political scene is
growing every year. When the Bharatiya Janata Party (BJP) won the
elections in 1999, was able to complete 5 -year term, only thanks
to its coalition, named National Democratic Front (NDA) . Therefo-
re, before election we should also pay attention to such parties as:
Bahujan Samaj Party (mainly represents the interests of the lowest
strata of society), Trinamool Congres ( from West Bengal ), two par-
ties Tamil Nadu (DMK and AIADMK) and Samajwadi Party (in 2012
won state election in Uttar Pradesh).

The face of the BJP in the election campaign and its candi-
date for Prime Minister is Narendra Modi, the current Prime Mini-
ster of Gujarat (since 2001). By many Indians is seen not only as the
author of Gujarat's economic success, but also as a person guilty
of scale of communal riots which erupted in Ahmedabad (capital
of Gujarat ) in 2002. Gujarat is one of the most developed states in
India. Education, health care is at a very high level, unemployment
and illiteracy is much lower than in other states. BJP politicians pro-
mise that in other states, situation will be same, only if they win
the elections. The riots | have mentioned, clashes between Muslims
and Hindus. Narendra Modi is accused of not taking any steps that
would prevent violence . According to witnesses , the police on the
orders of Modi, didn't intervene when Hindus attacked Muslims,
hundreds of people were killed . Following the announcement by
the BJP leadership, that Modi will be a candidate for Prime Minister
in many Indian cities protests erupted . Part of the public sees him,
as an extreme nationalist Hindu , who can't be the Prime Minister
of the state, in which about 13 percent of the population are Mu-
slims . However, despite this, the support for Modi and BJP is high

, which demonstrate that selecting of him, as candidate for Prime
Minister was right.

Choosing Narendra Modi was not evident, he had few
rivals. Congress candidate for Prime Minister, no one can match.
Why? The answer is simple — he belongs to the Nehru - Gandhi
family . Since 1947 until 1991 , it is almost always that members
of this family were Prime Ministers (exceptions : 1964-1966 and
1977-1980, 1989-1991) . When the National Congress along with
UPA coalition won the election in 2004 , it was expected that the
Prime Minister will be Sonia Gandhi (Italy born, widow of the mur-
dered Prime Minister of India, Rajiv Gandhi ), president of the INC.
But that did not happen, Manmohan Singh became the Prime Mi-
nister (former Minister of Finance in the government of Narasimha
Rao, 1991-1996), who began economic reforms in India. Manmo-
han Singh was elected Prime Minister, also in 2009, when Congress
again won the elections. For some time, it was speculated that the
Prime Minister would be Rahul Gandhi ( son of Sonia and Rajiv Gan-
dhi ), but due to his lack of experience in politics and young age,
that did not happen . The election in 2014 is a chance for Rahul .
The problem is that he lacks the charisma that his father had and
has still little experience in politics. In addition, in the elections in
2012 in Uttar Pradesh, the Congress suffered a setback, and at the
forefront of the campaign was Rahul . It is true that since then he
has improved ratings among voters , but still many of them believe
that Rahul is too young to became the Prime Minister and can't rule
alone , but only does everything what his mother says. Congress
currently does not have a strong, charismatic leader . Which nega-
tively affects its position among the voters.

VeryimportantinthiselectionforINCandBJPwillbetobuild
a stable coalition and negotiate support from parties outside
the coalition. Support for such parties can save the government,
as happened during the ongoing term of the UPA . In December
2012, during voting in Lok Sabha, the approval of foreign direct
investment in the retail sector, there has been a splitin the ruling
coalition. Mamata Banerjee, Trinamool Congress leader, withdrew
her support in protest against the reforms. If not the support of
two parties outside the coalition , Bahujan Samaj Party and the
Samajwadi Party , the bill would not pass . Members of these par-
ties left the Lok Sabha just before the vote. At the beginning of
2013, one more party withdrew from coalition, Tamil party, Dra-
vida Munnetra Kazhagam. It happened because of the attitude of

the National Congress towards US-sponsored resolution on hu-
man rights violation in Sri Lanka (in 2009, during civil war against
the Tamil Tigers) discussed in UN Human Rights Council. If not
the support of parties outside the coalition government could fall.
Congress and BJP must build a strong coalition, only then will be
able complete five-years term.

Foreign direct investments (FDI) are one of the hot topics
of this year's campaign. Congress in election program boasts of
his achievements in this field, include opening retail sector, civil
aviation and insurance market to FDI in December 2012 . In July
2013, UPA led by the Congress, accelerated the work of opening
for investment next thirteen sectors, including telecommunica-
tions. These reforms are compared by Congress politicians to re-
forms conducted by Manmohan Singh in 1991. Since 2004, the
amount of FDI in India increased fourteen times . It is true that
FDI value is still much lower than in China, but Congress promises
that this will change soon (it is one of the priorities in economy).
What about BJP? This party criticized the authorization of FDI on
retail sector. Many of the politicians from BJP and the NDA says
that this decision has caused irreparable loss to the Indian mar-
ket , resulted in an increase in unemployment. BJP candidate for
Prime Minister said in late 2012 that UPA a government of the
foreigners, by the foreigners and for the foreigners (a reference to
the Italian origin of Sonia Gandhi), who wants to sell the state. But
at the beginning of 2014, during a meeting with small business
people said that they must learn to take advantage of the presen-
ce of foreign investors in India. Moreover parliament state of Ra-
jasthan, in which the majority has the BJP, has taken the decision
to allow foreign investors to enter the local retail market. The BJP
on its website announced that supports foreign direct investment
in sectors such as insurance , but it definitely is against this type
of interference in the retail sector. Furthermore BJP reign of UPA,
identifies as a lost decade for the Indian economy. BJP politicians
criticizes FDI policy and calls for change , but they don't indicate
what exactly should be changed. BJP terms of FDI policy is uncle-
ar, but it does not mean that when the time of the NDA wins the
election it will not seek further opening of the economy.

In conclusion, the parliamentary elections to be held in
India in late April and May 2014 , will test the negotiating skills
of members of Congress and BJP. Because it will not only count
how many of these parties gain in Lok Sabha, but also as a strong
coalition of the party will be able to build. Only allow the vast ma-
jority of the planned introduction of a lot of changes , including
in terms of FDI. After the election, the people of India will get to
know their new leader. Will it be the experienced politician from
Gujarat , having a lot of success in his account ? Or maybe the
position of Prime Minister , after twenty-five years, will again be-
long to a family member of the Nehru - Gandhi ? Everything in the
hands of nearly 800 million voters.



Polsko-Indyjska Spotka Joint Venture TBHydro Flovel Valves
Privat Ltd. (TFV) zostata zatozonaw  Faridabad/Delhi w roku
2008. Udziatowcami TFV sg niedawno powstate spotki Flovel
Privat Ltd Faridabad i TBHydro Sp. z 0.0. Poznan. Przedmiotem
dziatalnosci TFV jest konstrukcja, produkcja i sprzedaz zawo-
row specjalnych i wielkogabarytowych gtéwnie dla potrzeb
energetyki wodnej na terenie Indii i potudniowo-wschodniej
Azji, w oparciu o technologie i know-how firmy TBHydro oraz
potencjat finansowo-organizacyjny firmy Flovel. Wktad firmy
TBHydro w spotke to technologia i know how oraz wsparcie
konstrukcyjno - technologiczne oraz organizacyjne zwtaszcza
w pierwszej fazie dziatania TFV. Wktad firmy Flovel w spotke
to wyposazenie jej w niezbedny kapitat obrotowy, organizacja
i zatrudnienie personelu, zorganizowanie produkcji, zorgani-
zowanie struktury sprzedazy.

Powstanie TFV byto poprzedzone wieloma latami wspotpra-
cy miedzy indyjskimi i polskimi wspolnikami w ramach ich
poprzednich dziatalnosci. Powstaty dobre relacje osobiste i
wzajemne zaufanie miedzy przysztymi partnerami. TFV byta
tworzona na podstawie doSwiadczen TBHydro zdobytych na
rynkach europejskich i Swiatowych. Odwzorowano strukture
organizacyjna i sposoby dziatania TBHydro.

Po pieciu latach funkcjonowania, dziatalnosé Spotki oceniamy
pozytywnie. Zostaty osiagniete cele spotki, ktore okreslilismy
w momencie jej tworzenia. TFV stato sie waznym na rynku in-
dyjskim dostawcg armatur specjalnych do energetyki wodne;j.
Wyprodukowano duzg ilo5¢ unikalnych na rynku indyjskim za-
wordw. Udato sie osiggnac poziom jakosciowy produktow bli-
ski wysokim standardom europejskim. W stosunkowo krot-
kim czasie udato sie wprowadzic kulture techniczna i poziom
jakosci pracy w TFV nieodbiegajacy od europejskiego.

Dlaczego Indie?

Indie maja olbrzymi i ciggle rosnacy potencjat ludnoSciowy
(ok 1, 1 mld obywateli). Od lat rozwijajg sie w szybkim tempie
ok. 8-10% PKB rocznie z podobna perspektywa na przysztosc.
Indie w latach 90-tych rozluznity biurokratyczny gorset ha-
mujacy rozwoj gospodarczy kraju. Warunki dziatania dla pry-
watnych inwestoréw staty sie bardziej przyjazne. Ludnos¢
Indii bogaci sie, konsumpcja wewnetrzna, inwestycje i w kon-
sekwencji zapotrzebowanie na energie rosna w szybkim tem-
pie. Indie, jako kraj w sporej czesci gorzysty dysponuje duzymi
zasobami niewykorzystanej energii wodnej. W Indiach istnieje
duzy niedobér energii elektrycznej. Wytaczenia pradu sg na
porzadku dziennym. W zwigzku z tym Indie sa zmuszone do
intensywnego inwestowania w energetyke, m.in. energety-
ke wodna. Stwarza to bardzo dobre perspektywy sprzedazy
urzadzeh majacych zastosowanie w energetyce. Indie, jako
kraj na dorobku sg zainteresowane minimalizowaniem kosz-
tow inwestycji, jednoczesnie zwracajg coraz wieksza uwage,
na jakosc instalowanych urzadzen. To promuje stosowanie
urzadzen o wysokiej (europejskiej) jakosci produkowanych ta-
niej, lokalnie w Indiach.

Na jakie ewentualne trudnosci powinien byc przygotowany
polski przedsiebiorca, ktory planuje rozpoczac dziatalnosc
na rynku indyjskim?

» Biurokracja i formalizm urzedniczy. Mimo niewatpliwych
utatwien dokonanych w ostatnich kilkunastu latach zaktada-
nie firm oraz ich prowadzenie w Indiach wymaga ciagle wielu
biurokratycznych zabiegow. W przypadku tworzenia TFV bar-
dzo pomocna byta dobra osobista znajomoS¢ z partnerami
indyjskimi. Inwestorzy polscy wchodzacy na rynek indyjski
powinni korzystac ze wsparcia lokalnych firm doradczych,
zaleca sie skorzystanie z pomocy prawnej dla precyzyjnego
formutowania umow z partnerami indyjskimi.

= Roznice kulturowe. Indie sg bardzo odmienne kulturowo i
dla europejskich inwestoréw jest wskazane zapoznanie sie i
przystosowanie do tej odmiennosci. Jednakze Indie sg pan-
stwem o zakorzenionych wptywach kultury anglosaskiej i na
tyle otwartym na Swiat, ze w kontaktach biznesowych nie ma
koniecznosci przejmowania obyczajéw indyjskich. Wystarczy
przestrzegac obyczajow obowiazujacych w anglosaskiej i eu-
ropejskiej strefie kulturowej, ktora wyksztatceni Hindusi na
0got znaja i akceptuja.

» Korupcja, pozarynkowe kryteria decyzyjne. Wraz z poste-
pujaca prywatyzacja roznych sektoréw gospodarki w Indiach
problem ten stopniowo maleje.

» Duza rozpietoS¢ w kosztach pracy w zaleznosci od pozycji i
wyksztatcenia. Ptaca dyrektora albo inzyniera jest na pozio-

mie polskim/europejskim, ptaca robotnika niewykwalifikowa-
nego - kilka dolarow na dzien.

» Powolno5¢ i powtarzalnosc dziatan partnerow hinduskich -
konieczna cierpliwosc i gotowo5¢ do dtugotrwatych negocjacji
i powtarzania argumentacji.

» Ciagty wzrost cen oraz wzrost kosztdéw pracy w Indiach.

» Mata elastycznos¢ w trakcie realizacji zlecen. Jakiekolwiek
zmiany w umowach, nawet najbardziej uzasadnione i konieczne
sa trudne i dtugotrwale.

» Kultura i standardy pracy odbiegajace od europejskich przy-
zwyczajen. Istnieje mniejsza dbatoS¢ o czystosc i o estetyke
wyrobow i otoczenia. Wprowadzanie wysokich standardow
pracy w spotce TFV byto dtugotrwatym procesem. Konieczna
byta zmiana mentalnoSciowa pracownikéw, kadry menadzer-
skiej i technicznej oraz robotnikow. Dzieki ambicji i zaangazo-
waniu pracownikéw TFV oraz hinduskim wspélnikom dobrze
znajacych europejskie standardy po pieciu latach funkcjono-
wania spotki, jakosc i estetyka produktow TFV nie odbiega od
wysokich standardéw europejskich.

= Zbyt ucigzliwe procedury uzyskiwania wiz wjazdowych do Indii.

Indie maja swoja specyfike, ale od czasu urynkowienia gospo-
darki w Indiach obowiazujg uniwersalne zasady wolnej gry ryn-
kowej, optacalnosci i zyskownosci. Dlatego firmom polskich
majacym juz doSwiadczenie na rynkach miedzynarodowych nie
powinno byc trudno znalez¢ w Indiach partneréow na realiza-
cje optacalnych pomystow. Trzeba sie jednak liczy¢ z pewnymi
trudnoSciami opisanymi powyze;j.

Ryszard Janicki
TB Hydro sp. z 0.0.

TB Hydro

—

Polish-Indian Joint Venture Company TBHydro Flovel Valves Privat Ltd
(TFV) was established in Faridabad/Delhi in 2008. TFV shareholders are
two recently established companies- Flovel Privat Ltd Faridabad and
TBHydro Sp.z 0.0.(Ltd.) Poznan (see pictures taken during the signature
of the contract.) TFV is engaged in construction, production and sale of
extra large and special valves for the purposes of water power engine-
ering in India and south-east Asia based on the technologies and know-
-how of the TBHydro company as well as the financial and organizational
potential of the Flovel company. TBHydro's contribution to partnership
includes technology, know-how, structural-technological and organi-
zational assistance, especially at the first stage of functioning of TFV.
Flovel's contribution to partnership includes providing it with necessary
working capital, managing organization and employment of staff as well
as organization of production and sales structure. The establishment of
TFV was preceded by many years of cooperation between the partners
within the scope of their previous businesses. As a result, mutual trust
and good personal relations were built. TFV was created on the basis of
TBHydro's experience gained on the European and global markets. The
organizational structure and mode of operation of the TBHydro compa-
ny was kept.

We consider the Company's activities to be positive after five years of
functioning of the Company. The Company's objectives defined at the
moment of its establishment have been achieved. TFV has become a
very important valve supplier for the water power engineering on the
Indian market. Large number of valves unique for Indian market has been
produced (see picture of the valves.) We have reached the quality level
that is close to European standards. In a very short time we have intro-
duced in TFV the technical culture and quality of work that is of European
standard.

Why India?

India has massive and still growing population potential (around 1.1
billion citizens.) This country has been developing at a very high rate of
8-10% of GDP per year with similar future perspectives. In the 90’s India
loosened the bureaucratic belt that had inhibited the economic deve-
lopment of the country. The operating conditions for private investors
became more friendly. The citizens of India are growing wealthy, dome-
stic consumption, investments, and consequently energy demand are
increasing at a very high rate. India as a country thatis in large part mo-
untainous administers large resources of unused hydro-power. There
is a big shortage of electrical energy. Power outages are very common.
Because of that fact India has to invest in energy including hydro-po-
wer. It creates very good opportunities for selling equipment used in
the power industry. India as a developing country is much interested
in reducing the costs of investments. At the same time India is paying
more and more attention to the quality of the equipment. This promo-
tes the use of the high (European) quality equipment that is produced
in India and for lower price. [...]
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What problems should Polish investors expect when they
want to start a business in India?

» Bureaucracy and formalism- Although facilitation has been
made in last few years, setting up and running a company in
India still requires many bureaucratic exercises. When it co-
mes to the process of setting up TFV, good personal relations
with our Indian partners came out to be very useful. Polish
investors that enter the Indian market should benefit from
the support provided by local consulting companies. It is re-
commended to benefit from the legal aid for precise formula-
tion of agreements with Indian partners.

= Cultural differences. India is much different when it comes
to culture and it is recommended for European investors to
familiarize themselves with it and to adjust to these differen-
ces. However, India is a country with Anglo-Saxon influence
and it is so open to the world that in business it is not neces-
sary to follow Indian customs. It is enough to follow Anglo-
-Saxon and European customs that are usually well known
and accepted by well-educated Indians.

» Corruption. Non-market decision making. This problem
is gradually decreasing with the increasing privatization of
some sectors of the economy in India.

= Wide variation of labor costs depending on the position and
education. The remuneration of managers or engineers are on
the Polish/European level, the remuneration of a peon- few
dollars a day.

= Slowness and repeatability of the Indian partners actions-
patience and willingness to negotiate for a long time and to
repeat the arguments is crucial.

» Continuous increase in the prices and in the labor costs in
India

» Little flexibility during the execution of orders. Any changes
in contracts, even the most reasonable and necessary, are
hard and long-term.

= The culture and standards of work are very different from
the European way. Less attention is given to the cleanliness
and aesthetics of the products and surroundings. The imple-
mentation of new labor standards in TFV was a long-term
process. A change in the mentality of the workers, mana-
gement and technical staff was required. Thanks to the am-
bitions and commitment of the TFV workers as well as our
Indian partners that have a good knowledge about the Eu-
ropean standards, during the five years of functioning of the
company the quality and aesthetics of the TFV products are of
the highest European standard.

» Excessively burdensome Indian visa procedures.

India has its own specific (see the above characteristics) but
since the commercialization of the economy in India, the uni-
versal principles of the free market and profitability has been
effective. That is why Polish companies that have had previous
experience on the international markets should not have any
problems with finding partners for the realization of profitable
ideas in India. However, they should take into account the diffi-
culties described above.

Ryszard Janicki
TB Hydro sp. z 0.0.

Opowiada: JAHANGIR MANGALIA, Hindus z Radzasthanu,
lekarz z polskim dyplomem i paszportem mieszkajacy w Oza-
rowie, wiasciciel rodzinnej firmy turystycznej Exotic Travel

Polakiem zostatem tak: chciatem studiowaé medycyne za
granica. Zaproponowano mi miedzy innymi Polske. Co to za
kraj — nie miatem pojecia. Ale popatrzytem na mape i zmie-
rzytem sobie linijka odlegtos¢ z Warszawy do Berlina, najbliz-
szego miasta na Zachodzie, o ktérym cos styszatem. Wyszto
niecate 600 km. Z mojego rodzinnego Bikaneru do Bomba-
ju mam ponad dwa razy tyle, a to wcigz te same Indie. Czyli
w Warszawie - pomyslatem - bedzie tak samo jak w Berlinie!
| juz wiedziatem, jak wyglada Polska: autostrady, wie-
zowce, piekne lotniska i dworce, drogie samochody, ek-
skluzywne lokale, eleganckie kobiety.. Jednym stowem
- Zachod. Jade - zdecydowatem w jednej chwili. | ruszytem
z rodzinnego Radzastanu na ten ,Zachod" Byt rok 1991.

Przecietny Polak ma dzis o Indiach niewiele lepsze wyobraze-
nie, niz ja wtedy o Polsce. Brud, smrod, zebrzace dzieci, zyjacy
i umierajacy na ulicach, Swiete krowy, kobry, stonie, matpy,
nadzy fakirzy i bajecznie bogaci maharadzowie — czyz nie taki
jest pierwszy obraz, ktory wywotuje w was stowo ,Indie”?

Oczywiscie, wiecie, ze to wielki kraj, pewnie styszeliscie, ze
panuje tu demokracja i niedtugo odbywac sie beda najwieksze
w dziejach Swiata wybory parlamentarne: samych uprawnio-
nych do gtosowania jest ponad 800 milionéw! | jeszcze ten
rozSpiewany i roztanczony Bollywood — same stereotypy!
Pomyslatem wiec: skoro Polacy tak wiele zrobili dla mnie, by
wybi¢ mi z gtowy stereotyp Polski, to moze ija cos dla nich po-
winienem zrobic... Zdobyty w Polsce dyplom lekarza odtozytem
narazie na potke i zaczatem organizowac wyprawy. Do Radza-
stanu, Nepalu, na Goa, SriLanke. Pokazatem moje Indiejuzkilku
tysigcom Polakéw. | chyba robie to niezle, bo wielu po pierw-
szym razie nie chce sie juz od Indii uwolnic i wracaja. Co ich tak
przyciaga? Jakie te Indie wtasciwie sa? Jakie sg te MOJE Indie?

Indie sa bogate

Bogate, az geste od zapachow jest tu powietrze. Juz po wyj-
Sciu z samolotu uderza fala goraca, a zaraz potem atakuje
egzotyczna won przypraw i korzeni, kurzu, rozgrzanego oleju
z wszechobecnych straganow, masali, krowiego fajna... Nie-
powtarzalna, niepodrabialna, kuszaca, przemawiajgca wprost
do zmystow: jestes w Indiach.

Bogato tu od dzwiekow: przyjaznie podekscytowani
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handlarze przekrzykuja sie z naganiaczami do hoteli i riksza-
rzami, na to naktada sie warkot, skrzypienie, klekot wszel-
kiego rodzaju pojazdow. SzeScioosobowe tuk-tuki wozg cate
rodziny razem z sasiadami (widuje sie i po 17 0s6b w jednym
pojezdzie), ciezarowki oblepione sa ttumem, podobnie jak po-
ciagi. Zwyczajnym widokiem sg motory w konfiguracji takiej:
za kierownica ojciec, na kierownicy najmtodszy syn, za ojcem
starszy syn lub corka, a jeszcze i zona, prawie na btotniku, ale
dumnie zamyka cato5¢, a wiatr rozwiewa jej kolorowa chuste.

Bogato tu od koloréw: na motorach i skuterach mkna miedzy
ciezardwkamiiautobusami, strzelajgc oczami do turystoéw, po
dwie dziewczyny w kolorowych indyjskich strojach. Chodni-
kami maszerujg kobiety w niezwykle barwnych sari, pustyn-
nych zwojach, pendzabskich tunikach — tak jest i na gtdwnych
szlakach Ztotego Trojkata Delhi-Agra-Dzajpur, i w matych
miasteczkach, i w wioskach omijanych przez turystow. Bo te
stroje to nie bollywoodzka cepelia dla turystow. Tak nosi sie
tu ulica.

Indie maja swaj dress code, z ktorego sa dumne, ale przeciez
nie s3 odciete od Swiata. Na tradycje naktada sie tu wiec szyk
zachodni: mozna spotkac dziewczyny w jeansach i obcistych
bluzkach i nikogo nie gorszy taka mieszanina.

Indie s3 powsciagliwe

Tylkotenindyjskittumjakbyinaczejsieorganizuje... Dziewczeta
swobodneirozeSmiane, alezawsze w grupie, chtopcy pojedyn-
czo, albo po kilku, nierzadko parami, trzymajac sie za rece - nie,
nie dlatego, ze s3 innej orientacji. Chtopakowi z kolegg za reke
- wypada. Chtopakowi z dziewczyng - absolutnie nie, zgorsze-
nie. Kobiety miejscowej z odkrytymi nogami nie uswiadczysz.
Turystki, prosze bardzo, ale trzeba sie nastawic na taksuja-
ce spojrzenia, cho€ natarczywosci i nagabywania nie bedzie.
Ci, ktérzy oczekuja Kamasutry na zywo, wybrali nie ten re-
jon Swiata. Owszem, jest Kadzuraho - dziwna Swiatynia
z wyrytym w skale mitosnym instruktarzem - mam ja
w programie wycieczek do Nepalu. Owszem, handlarze
w niemal kazdym sklepiku beda polecac przerdzne wersje Ka-
masutry - w formie ksigzki, samych obrazkdw, kursu gotowa-
nia itp. | owszem, niejeden maharadza w niejednym swoim
zamku czy patacu miat tajny kacik — a to przy basenie, a to
przy sypialni, ot tak, dla rozrywki, jak to arystokrata. Relak-
sowat sie tam wsrod malunkéw jeszcze bardziej wymysl-
nych niz Kadzuraho. Teraz te patace stojg otworem i dla nas.
Ale to margines. Indie sa w ,tych sprawach” powsciagliwe.
Cho¢ powsciagliwe inaczej.

Niedaleko Bikaneru, w miescie Kuchaman (trudno je znalezc
na mapie, bo na indyjskie warunki malenkie, raptem jakie 50

tys. mieszkancdw) — zdarzyta mi sie kiedys taka sytuacja: wy-
siedlismy z autokaru, by przesiasc sie do jeepdw. Te miaty nas
zawiez¢ na nocleg w XIV-wiecznym zamczysku na gorze tak
stromej, ze autokarem nie da rady. Grupe natychmiast oto-
czyt thumek Hinduséw, chcacych popatrzec z bliska na biatych
ludzi, zamieni¢ stowo, moze jakis dtugopis dostac. Wszyscy
sie pchaja wokét nas, europejskiego dziwowiska, a tymcza-
sem obok sunie dziwny korowod: catkowicie nagi mezczy-
zna z miotetka w dtoni w otoczeniu kilku oséb. | nikt na nie-
go nie zwraca uwagi. Bo to nie golas jest dziwowiskiem na
hinduskiej ulicy. Dziwowiskiem s3 ludzie wygladajacy jak my.

Indie sa wrazliwe

Spiesze od razu donieé¢, ze nadzy mezczyzni to nie jest wi-
dok czesty. Ten byt przedstawicielem dzinizmu - starej reli-
gii tagodnych ludzi. Wyznawcy, szanujacy kazda zywa istote,
dzielg sie na dwie szkoty: Swetambaréw i digambardw, tzn.
odzianych na biato i odzianych w powietrze. Czyli - wedtug
naszego rozumienia — nie odzianych. Golas z Kuchaman byt
digambara. Chce byc jak najblizej natury, tak jak przyszedt na
Swiat. A miotetka nie stuzy do ostaniania czegokolwiek. Nig
omiata sie droge, by nie skrzywdzi¢ zadnej zywej istoty. Jest
w moim rodzinnym Bikanerze przepiekna Swiatynia dzini-
stow. Jej Sciany pokrywajg wymalowane sceny przedstawia-
jace grzechy, jakie moze popetnic dzinista i straszliwe kary,
jakie moga go za nie spotkac. | jest w tej Swigtyni niestary
kaptan, ktory wita turystow, maluje im zo6tte kropki na czo-
le, objasnia symbolike. Funkcja, ktéra sprawuje, przechodzi
z ojca na syna. On jest opiekunem Swiatyni juz w 32 pokole-
niu! Policzcie chocby z grubsza, ile to lat. Tam zdarzyta nam
sie sytuacja, ktéra najlepiej pokazuje mentalnosc dzinistow:
gdy schodzilismy po marmurowych schodach, droge przeciat
nam pochod mrowek. Ktos juz-juz postawit stope, bo nie zo-
baczyt, ale! Ale dzinista zobaczyt. Ten tagodny cztowiek wrza-
snat tak przerazliwie, ze stopa zastygta w powietrzu, mrowka
zdazyt umknac i jeszcze jedno istnienie zostato ocalone. Nie
bedziesz krzywdzit blizniego swego!

,Bliznim” jest tu bowiem kazde stworzenie, nawet niedo-
strzegalne zyjatko mieszkajace na korzonkach. Dlatego
dzinisci nie jedza podziemnych czesci roslin, tylko naziem-
ne. Dlatego filtruja wode przed wypiciem. Dlatego zaktada-
ja maski z gazy, by z oddechem nie wchtonac nic zywego.
Hindusi innych wyznan nie sa az tak restrykcyjni, ale w kwe-
stii spozywania blizniego swego sa zdecydowanie bardziej
wstrzemiezliwi niz ludzie Zachodu - wiekszo5¢ z tej ponad-
miliardowej populacji jest wegetarianami, z mies, jesli juz cos
trzeba, to kurczak. Jakie jeszcze sg Indie?

Dalszy cigg opowiesci juz w nastepnym numerze Kwartalnika
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Mozliwos¢ opowiedzenia o wspotpracy indyj-
sko-polskiej jest dla mnie wielka przyjemno-
Scig, zwtaszcza, ze moge mowic o moich oso-
bistych doSwiadczeniach.

Moj pierwszy kontakt z moim polskim ,od-
powiednikiem” miat miejsce w 1995 roku,
kiedy grupa polskich naukowcow odwiedzita
Indie w ramach indyjsko-polskiego programu
wspotpracy naukowej miedzy dwoma kraja-
mi. W tym czasie pracowatem w Narodowym
Instytucie Immunologii (National Institute of
Immunology) w New Delhi.

Ciagle mam w pamieci to imponujgce wrazenie,
jak szybko znalezliSmy wspélny jezyk z gos¢mi
z dalekiej Polski, ktorzy okazali sie osobami
bardzo otwartymi, przyjacielskimi i nastawio-
nymi na wspotprace. Z uwagi na to podjelismy
wspdlnie decyzje o dtugotrwatej wspotpracy
naukowej dotyczacej badan w zakresie bio-
technologii oraz chemii zwigzkow naturalnych.

Chciatbym w tym miejscu podkreslic kluczo-
wa role Prof. dr hab. Kazimierza Gtowniaka,
z Uniwersytetu Medycznego w Lublinie, jaka
odegrat on w nawigzaniu tego porozumienia.

W ramach tej owocnej wspotpracy zorgani-
zowalismy kilka indyjsko-polskich konferencji
naukowych, zarowno w Indiach, jak i w Polsce.

Dla mnie osobiscie jest to najdtuzej trwajaca
wspotpraca naukowa, jakg miatem w swojej
karierze, z jakikolwiek krajem.

Nawet wowczas, gdy porzucitem prace na-
ukowa na uczelni na rzecz przemystu farma-
ceutycznego, moje naukowe kontakty z Pol-
ska, byty kontynuowane bez przeszkad.

Najlepszym tego dowodem jest moja obec-
noSc w Polsce w biezgcym roku.

Podczas dwoch ostatnich dekad moje kontakty
z Polska stawat sie coraz blizsze i wykroczyty
poza ramy wspotpracy miedzyuczelnianej.

Obecnie staram sie otworzyc w Polsce, a do-
ktadnie w Lublinie spotke biotechnologiczna,
ktorej celem beda:

- badania kliniczne nad nowga szczepion-
ka przeciwnowotworowa (Immunocon-DC)
i wprowadzenie jej do lecznictwa

- badanie substancji pochodzenia naturalnego,

mozliwych do wykorzystania przy produkgji
nutraceutykow i kosmeceutykow

Immunocon-DC Technology jest technologia
chroniong patentem, ktorej jestem autorem, a
ktéra polega na stworzeniu szczepionki prze-
ciwnowotworowej przy wykorzystaniu komo-
rek autologicznych (dawca komérek jest sam
chory).

Dzieki opracowaniu tej nowatorskiej tech-
nologii zostata stworzona firma (typu start-
up) Immunocon Bioremedies, ktorej siedziba
znajduje sie w Bombaju (Indie).

Technologia ta polega na uzyciu wiasnych
komorek uktadu odpornoSciowego pacjenta
(biate krwinki), ktore sg przetwarzane labo-
ratorium i uwrazliwione na komorki nowo-
tworowe tego samego pacjenta. Tak przygo-
towane biate krwinki sg wstrzykiwane do or-
ganizmu, gdzie, ze wzgledu na uwrazliwienie
na komorki tworzace guz powodujg ich spe-
cyficzna eliminacje z organizmu nie niszczac
zdrowych komorek (brak efektéow ubocznych).
Opisywany projekt jest w fazie badan klinicz-
nych prowadzonych wspdlnie z Prof. dr hab.
Jackiem Rolinskim z Katedry Immunologii Kli-
nicznej, Uniwersytetu Medycznego w Lublinie.

Opracowanie nowoczesnych nutraceutykow
i kosmeceutykéw opartych na naturalnych
sktadnikach, a wykorzystujacych wiedze Ay-
urwedy, najstarszego systemu tradycyjnej
medycyny indyjskiej jest kolejnym projektem
realizowanym przez mnie w Polsce. Realizu-
je go wspolnie z Prof. dr hab. Kazimierzem
Gtowniakiem z Katedry Farmakognozji z Pra-
cownig Roslin Leczniczych, Uniwersytetu Me-
dycznego w Lublinie.

W ramach tego projektu rosliny lecznicze
wykorzystywane tradycyjnie w Ayurwedzie
sg badane przy uzyciu nowoczesnych metod
chromatograficznych.

Aktywne zwiazki obecne w tych roslinach s3
izolowane, a nastepnie okreslana jest ich struk-
tura i wtasciwosci farmakologiczne, ktore deter-
minowaty tradycyjne uzycie badanych roslin.

Nastepnym etapem bedzie uzycie tych ak-
tywnych czasteczek do produkcji nutraceuty-
kow i kosmeceutykéw, w co beda zaangazo-

wane zaktady z terenu Lubelszczyzny.

W szczegblny sposob chciatbym podzieko-
wac za pomoc Urzedowi Miasta w Lublinie,
a w szczeg6lnosci Pani Dianie Ciszewskigj, z
Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestorow, za
wszechstronne wsparcie. W Lubinie znalaztem
pomoc i wspaniata, przyjacielska atmosfere
dla moich przedsiewzie¢, jak nigdzie indziej na
Swiecie.

Z optymizmem patrze w przysztosc i per-
spektywy wspotpracy indyjsko-polskiej.

Prof. Dr. Shakti Upadhyay

Prof. dr Shakti Upadhay posiada ponad trzydzie-
stoletnie doswiadczenie w badaniach naukowych
w réznych dziedzinach takich jak: biologia, biologia
rozrodu, endokrynologia, embriologia oraz immu-
nofarmakologia. Obronit doktorat w roku 1977
na Uniwersytecie Paryskim (Sorbona), a nastepnie
pracowat na Uniwersytecie Kalifornijskim w la-
tach 1978 — 1983, jako pracownik naukowy oraz
wyktadowca. W/ latach 1983-1985 pracowat jako
naukowiec w Centralnym Instytucie Lekow Luck-
now, Indie, a nastepnie (1986-2001) jako nauko-
wiec oraz Kierownik Katedry Immunofarmakolgii,
w Narodowym Instytucie Immunologii (NIl) w New
Delhi. W tym okresie brat udziat w kilku miedzy-
narodowych projektach badawczych z roznymi
osrodkami naukowymi wliczajgc w to: Harvard,
Uniwersytet w Bostonie (USA) Instytut Pastera
(Francja), Uniwersytet Alberta (Kanada), a takze
Uniwersytet Warszawski,

W 2001 roku Prof. dr Shakti Upadhay rozpoczgt
prace w Reliance Industries Ltd, Mumbai, jako
Dyrektor ds. Badan w Reliance Life Science i ko-
ordynowat prace nad nowymi lekami i badania-
mi przedklinicznymi aktywnosci lekow.

W roku 2008 rozpoczgt wspotprace z EID Parry
(India) Ltd, czeScig Murugappa Group, jako gtow-
ny naukowiec.

Obecnie pracuje jako Dyrektor ds. Nauowych w
Unimark Remedies Ltd, Mumbai i rownolegle
zaczqt dziatac jako przedsiebiorca. Petni row-
niez role Dyrektora Immunocon Bioremedies,
nowej firmy typu start up, dziatajgcej w obsza-
rze biotechnologii.

INDO-POLISH COOPERATION - an ideal partnership

—

It is a great pleasure for me to talk about the Indo-Polish
Cooperation based on my personal experience. My first
interaction with Polish counterparts dates back to 1995,
when a scientific delegation from Poland visited India un-
der the Indo-Polish scientific cooperation program be-
tween the two countries. | was, at that time, working at
the National Institute of Immunology, New Delhi. The most
striking feature that | still recall was the ease at which we
interacted, because of the simple, open minded and very
friendly attitude of our visiting guests from Poland. We
immediately touched chords and established common
areas of interest and decided to develop long-term rese-
arch projects, in the domain of biotechnology and natural
product chemistry. | would specifically like to mention the
name of Prof. Dr. Kazimierz Glowniak, Medical University
of Lublin, who has been instrumental in sustaining this co-
operation. We jointly organized several Indo-Polish Scien-
tific Symposia in India and Poland. In my personal expe-
rience, it has been the longest ever scientific cooperation
| have had with any other country. Even though | moved
from academic research to industrial research, my scientific
association with Poland continued without any interruption.
Now in 2014, my presence in Poland at the Medical Univer-
sity of Lublin is a testimony to that.

During the last two decades, my interaction with Poland has
grown and moved beyond academic cooperation and | am
now in the process of setting up a biotechnology company in
Lublin, Poland, which will focus on 1) clinical development of
a novel cell-based vaccine technology, Immunocon-DC, for
the treatment of cancer, and 2) development of natural pro-
duct based cosmeceutical and nutraceutical products.

Immunocon-DC Technology is a proprietary platform tech-
nology, developed by me, for preparing an autologus cell
based vaccine. This technology development led to esta-
blishing a start-up company, Immunocon Bioremedies, in
Mumbai India. The technology utilizes patient's own im-
mune cells (white blood cells), which are processed in the
laboratory and sensitized against patient’'s own tumor cells
and re-injected back into the same patient. Tumor-sensiti-
zed immune cells, following re-administration, are expec-
ted to fight against and eliminate the cancer cells, without
causing any side effects. This project is being taken through
clinical evaluation in cooperation with Prof. Dr. Jacek Rolin-
ski, Department of Clinical Immunology, Medical University
of Lublin.

Development of natural product based cosmeceutical and
nutraceutical products is based on Ayurvedic concepts, the
oldest traditional healthcare system in India. This project

is being carried out in cooperation with Prof. Dr. Kazimierz
Glowniak, Department of Pharmacognosy, Medical Univer-
sity of Lublin. Under this project, the medicinal herbs used
in Ayurveda, are being subjected to chromatographic puri-
fication process for isolation of bioactive molecules; these
molecules will be analysed and evaluated for pharmacologi-
cal effects associated with the traditional uses of the crude
medicinal herb. Various cosmeceutical and nutraceutical
products will then be developed in partnership with local
Polish companies.

Imustacknowledge the support from the Lublin Mayor’s office
in setting up a new company in Poland, and | would especially
like to thank Ms. Diana Ciszewska for all the help and support.
I have not found such friendly environment anywhere else.

| am very happy and optimistic and look forward to a very
successful Indo-Polish partnership model.

Prof. Dr. Shakti Upadhyay

Professional Profile of Prof. Dr. Shakti Upadhyay:

Dr. Shakti Upadhyay's experience spans more than 30 years
of research in diverse fields such as cell biology, reproductive
biology, endocrinology, embryology and immuno-pharmacolo-
gy. He holds Ph.D. from University of Paris, France (1977). He
worked at the University of California UCLA medical Center, Los
Angeles, USA, as Research Associate and Assistant Research
Professor (1978 — 1983). From 1983 to 1985, Dr. Upadhyay
was Scientist at the Central Drug Research Institute, Luck-
now, India. Following that he worked (from 1986 — 2001) as
Senior Scientist and Head of Immuno- pharmacology Division
at the National Institute of Immunology (NIl), New Delhi, India.
During this period, Dr. Upadhyay, had several international
collaborative projects with various academic centers inclu-
ding Harvard Medical School, Boston, USA, Institute Pasteur,
Paris, France, University of Alberta, Edmonton, Canada, and
University of Warsaw, Poland. Dr. Upadhyay moved to Relian-
ce Industries Ltd, Mumbai in 2001, as Research Director, Re-
liance Life Sciences, and coordinated the drug discovery and
pre-clinical drug development activities. In 2008, he joined
EID Parry (India) Ltd, under Murugappa Group based in Chen-
nai as Chief Scientific Officer and established new initiative in
the life sciences domain. Currently, Dr. Upadhyay is working
as Chief Scientific Officer at Unimark Remedies Ltd, Mum-
bai, and simultaneously venturing into the new role as entre-
preneur. He is also Director of the Immunocon Bioremedies,
a new startup biotech company based in Mumbai, India.



Urzgd Miasta w Slupey
ul. Pulaskiego 21
62-400 Shupca

tel. 63 277 27 27

www,.miasto.slupca,pl

—inds um@miasto.slupca.pl

SLUPCA jest poloZzona w centralne) Polsce (70 km od Poznania, 40 km
od Gniezna, 30 km od Konina 1 80 km od Kalisza. Przez miasto przebiega
droga krajowa nr 92 (Warszawa-Poznan) 1 wojewodzkie drogi 263 1 466, a
takze kolej na trasic Moskwa-Berlin, Najwigkszy zaleta komunikacyjng
Stupcy jest bliskoS¢ autostrady A2 (ok. 3 km), ktora jest czeScia drogi
migdzynarodowej E 30, co ma ogromne znaczenie dla rozwoju spoleczno —
gospodarczego Shupey.
CALE MIASTO OBJETE JEST MIEJSCOWYM PLANEM
ZAGOSPODAROWANIA PRZESTRZENNEGO!
Na tereniec muasta sg trzy szkoly pomadgimnazjalne, ktore gwarantujy
dobrze przygotowanych specjalistow:
e Zespol Szkol Ekonomicznych: Technikum-technik ekonomista,
technik logistyk, technik organizacji reklamy, technik hotelarstwa, technik
Zywienia 1 organizacji uslug gastronomicznych; Liceum Ogolnoksztalegee - profil: dziennikarski z elementami reklamy,
profil: europejski.

«  Zespol Szkol Zawodowych: echnikum: technik pojazdow samochodowych, technik elektryk, technik informatyk, techmk
mechatronik; szkola zawodowa — monter zabudowy 1 robdt wykonczeniowych w budownictwie, kucharz, sprzedawca,
komuniarz, lakiernik, blacharz samochodowy, elektryk, monter-clektronik, elektromechamk, Slusarz, stolarz, fryzjer,
piekarz, cukiernik, krawiec, murarz — tynkarz, monter sieci, instalacji 1 urzqdzen sanitarnych i inne.

* Liceum Ogolnoksztalegee

Miasto jest zwodociggowane 1 w 90% skanalizowane, trwa gazyfikacja miasta. Do niczaprzeczalnych atutdéw miasta naleza:
poloZzenie geograficzne, dobre szlaki komunikacyjne, dobrze rozwinigta infrastruktura, wysokie kwalifikacje zawodowe
mieszkancow. Inwestorom oferuje si¢ pomoc przy zalatwieniu formalnosci, w przygotowaniu uzbrojonyc h, atrakcyjnych terenow
pod mwestycje, zwolnienia podatkowe.
Tereny przeznaczone pod aktywizacj¢ gospodarczg to ok. 85 ha.
Jeden z terendw inwestycyjnych poloZony jest przy drodze wojewddzkie)
stanowigcej bezposredni dojazd do autostrady.
Powierzchnia terenu wynosi 54984 ha (dzialki 2122 1 2123). Istnicje
mozliwos¢  powigkszenia o sgsiednie dziatki o powierzchni 14,6493 ha.
Lacznie powierzchnia terenu wynies¢ moze 20, 1477 ha. Ksztaliem
prezentowany teren zblizony jest do dwach prostokgtow.
Cena prezentowanego terenu-20 zi/ m’
Klasa gruntow - grunty rolne klasa Il 1 1V, odrolnione.
Teren plaski — maksymalne roéznice w poziomie terenu 2 m.
Poziom wod gruntowych - Ca 1,0 mppt
Na podanym terenie nie byly prowadzone badania geologiczne, nie istnigje
ryzyko zalan 1 obsuni¢¢ ziemi. Nie istniejg rowniez Zzadne podziemne
przeszkody — gazociggi, podziemne linie energetyczne itp. Na powierzchni
terenu przez dzialke 2123 przebiegajg linie niskiego 1 Sredniego napigeia (istnieje mozliwosé okablownia i puszezenia ziemig).
Drogg dojazdowg do terenu jest droga wojewddzka nr 466 (20m) 1 droga gminna gruntowa (5 m). W planie zakladana droga
dojazdowa gminna (20 m). W odleglosci 4 km przebiega Autostrada A2, do ktorej prowadzi przebicgajaca obok dzialki droga
wojewodzka nr 466.
Lotnisko migdzynarodowe: Poznan — 70 km.
Porty rzeczne: Poznan — 70 km, Bydgoszez — 100 km.
W odlegloéei 1 km znajduje sie stacja kolejowa w Slupey, a takze bocznica kolejowa.
Odleglo$¢ przylgcza energetycznego od granicy dziakki — 50 m (napigeie nN, 49 kW — istnieje mozliwos¢ zwigkszenia mocy).
Istnicje mozliwo$¢ podigczenia gazu na terenie — odleglo$é przylacza od granicy dziatki-500 m (warto$¢ kaloryczna 36 MJ/Nm?,
Srednica rury 200 mm, dostgpna objgtos¢ — bez ograniczen).
Na terenie istnigje mozliwose przylaczenia wody — odleglos¢ przylacza od granicy terenu-300 m, dostgpna objctosé — bez
ograniczen, a takze kanalizacji — odleglos¢ przylacza od granicy terenu—600 m, dosigpna objetosé — bez ograniczen. Na terenie
miasta znajduje si¢ oczyszezalnia Sciekow.
Odlegtosé przylgceza telefonicznego od granicy dziatki — 50 m.

City Council in Slupea
ul. Pulaskiego 21
62-400 Shupca

tel. 63 277 27 27

= www.miasto.slupca.pl
e um@miasto.slupca.pl

SLUPCA 15 located in Central Poland (70 km from Poznan, 40 km from Gniezno, 30 km from Konin and 80 km from Kalisz).
The city is crossed by national road no. 92 (Warsaw— Poznan) and voivodeship roads no. 263 and 466, along with the Moscow-
Berdin railway line. The main transportation asset of Stupca is its close proximity to the A2 highway (about 3 km), part of the
intemational E 30 route, a fact of enormous importance for the city’s social-economic development.

THE WHOLE CITY IS INCLUDED IN THE VALID ZONING PLAN!
There are three secondary schools in Stupca, which guarantee well-prepared specialists:

*»  Complex of Schools of Economics: Technical School — educating specialists in the fields of economy, logistics,
advertising management, hotel management, catering and gastronomic services; General Education High School -
profiles: journalism including clements of advertising; European.

» Complex of Vocational Schools: Technical School: vehicle technician, electronics technician, 1T technician,
mechatronics technician; Vocational School — fitter of installations and finishing works i the construction industry,
cook, salesman, chimney sweeper, coating technician, auto body repair technician, electrician, electronics installer,
electrical mechanic, locksmuth, carpenter, hairdresser, confectioner, tatlor, bricklayer — plasterer, fitter of sanitary
systems, installations and appliances, et al.

»  General Education High School

The town has numerous water pipes and in 90 per cent piped. It is significant to notice that in Stupca the gasification is still
developing. The advantages of Stupca are: geographical location, excellent communicational trail, well developed infrastructure.
Investors are ofTered the help for instance by the legalities. There are about 85 ha of grounds destined for economic activation.
One of investment areas is located by the province road constituting the direct joumey to the motorway.

The property has 54984 ha (two plots - 2122 and 2123) and can be expanded through the incorporation of adjacent plots
(14,6493 ha). Total available arca can equal 20,1477 ha. Shape-wise, the discussed area resembles two rectangles.

Price of the presented property — 20 PLN /sq m

Land type — class 111 and 1V agricultural land, converted status

Flat arca — maximum level differences —2 m

Subsoil water level - Ca 1,0 mpptL

Since the area in question was not used for geological research, there 18 no nisk of flooding and landslides. In addition, there are
also no underground obstacles — gas pipelines, power lines, ete. On the surface, plot 2123 is crossed by low- and medium-voltage
power lines, which can be replaced by underground cables.

Voivodeship road no. 466 (20 m) and communal dirt road (5 m) are the two access roads. Moreover, a communal access road (20
m) is also in the plans. 4 km from the property, the A2 highway can be reached via the adjoming voivodeship road no. 466.
Intemational airport: Poznan — 70 km. River ports: Poznan — 70 km, Bydgoszcz — 100 km.

The railway station in Stupca, along with a siding, is set 1 km from the plots.

Distance from the property’s borders to power connection — 50 m (voltage nN, 49 kW- possible increase of available voltage).
The property can be connected to gas
network — distance from the property’s
borders to the connection — 500 m
(calorific value 36 MJ/Nm3, pipe
diameter 200 mm, available volume —
unlimited).

The property can be connected to
water supply — distance from the
property’s border to the connection —
300 m, available volume — unlimited,
and to the sewage system- distance
from the property’s border to the
connection — 600m, available volume -
unlimited. The city features a sewage
treatment plant. Distance from the
property’s border to a phone connection
~50m.




POLSKO - INDYISKA
|zba Gospodarcza
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