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Ambasador
Rzeczypospolitej Polskiej
w Republice Indii

New Delhi, 10 pazdziernika 2014 r.

Ciesze sie, ze moge kontynuowac z Paristwem mojg diugoletnig wspotprace, tym razem
w charakterze Ambasadora RP w Indiach. Jak zapowiadatem juz wczesniej, moim priorytetem
beda kwestie gospodarcze m.in. promocja polskich firm oraz doprowadzenie do wzrostu
naszego eksportu. Obecny poziom wymiany handlowej wynoszacy 2 miliardy dolarow uwazam
za niezadowalajgcy. Zatem bede dazyt do wzrostu udziatu Indii w catoéci obrotow polskiego
handlu zagranicznego, a przede wszystkim do osiggnigcia rownowagi w saldzie obrotéw
handlowych.

Polska jest coraz wazniejszym partnerem dla Indii. Dowodzi tego chociazby fakt
pierwszego tak licznego udziatu delegacji indyjskiej w Poznariskich Targach. Czas teraz na
wzajemnosc ze strony polskiej. Zamierzam dokfadac staran, by podobnie widoczny byt udziat
polskiej delegacji w India Engineering Sourcing Show w grudniu tego roku w Mumbaju.
Przedstawicieli biznesu indyjskiego bede réwniez zachecat do udziatu w innych targach
odbywajacych sie w Poznaniu - Miedzynarodowych Targach Spozywczych Polagra.

W moim przekonaniu polskie firmy z powodzeniem mogg uczestniczy¢ w modernizaciji
indyjskich kopalni czy budowie elektrowni, moga sprzedawac technologie sprzyjajgce ochronie
érodowiska zwigzane z energig odnawialng, mogg tez dzieli¢ sie doswiadczeniem w zakresie
know-how w sektorze przetwodrstwa zywnosci. W swoich dziataniach za niezbedne uznaje
wsparcie dla polskiego przemystu zbrojeniowego jak i rozszerzenie wspoétpracy polskich i
indyjskich firm w dziedzinie informatyki. Zamierzam tez doprowadzi¢ do statej obecnosci na
rynku indyjskim polskich produktéw z sektora spozywczo-rolnego.

Moim celem jest zachecanie do wickszego zaangazowania kapitatowego indyjskich firm
w Polsce. Cieszy fakt, ze jak dotgd w naszym kraju zainwestowato juz 20 indyjskich firm, dla
ktérych Polska od przystapienia do Unii stata sie atrakcyjnym rynkiem. Bede doktadat
wszelkich wysitkdw, by zainteresowac Polskg kolejnych potencjalnych inwestoréw indyjskich
rowniez z innych branz, nie tylko z sektora IT i BPO.

Liczac na dalszg szeroka wspédtprace z Polsko-Indyjskg Izbg Gospodarczg oraz nowe
pomysty na rozwaj stosunkow dwustronnych, pozostaje
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Ambassador
of the Republic of Poland
to the Republic of India

New Delhi, October 10th, 2014

Qe S

I am glad that | can continue my long-standing relationship with you, but this time as
the Ambassador of Republic of Poland to India. As | announced earlier, my priority will be
economic issues, among others, promotion of Polish companies which will lead to the growth
of our exports. The current level of trade amounting to $ 2,000,000,000 | consider
unsatisfactory. Therefore, | will seek to increase the share of India in total Polish foreign trade,
and above all to achieve a balance in the balance of trade.

Poland is an increasingly important partner for India. This is demonstrated by the fact
of the first so numerous participation Indian delegation at Poznan Fair. Now is the time for
reciprocity of the Polish side. I'm going to endeavor to just see a part of the Polish delegation
in India Engineering Sourcing Show in December this year in Mumbai. I'll also encourage Indian
business representatives to participate in other fairs taking place in Poznan, the international
Food Fair Polagra.

In my opinion, Polish companies can successfully participate in the modernization of
the Indian mines or construction of the plant, they can sell environmentally sound
technologies related to renewable energy, they can also share their experience in the field of
know-how in the food processing sector. In doing so, | acknowledge the support necessary for
the Polish defense industry and the extension of cooperation between Polish and Indian
companies in the field of computer science. I'm also going to lead to a permanent presence in
the Indian market Polish products in the grocery and agriculture.

My goal is to encourage greater involvement of the capital of Indian companies in
Poland. It is encouraging to know that 20 Indian companies have already invested in our
country so far, for which Poland after accession to the EU has become an attractive market. |
will be keen on attracting potential Indian investors to come to Poland also in other industries,
not just IT and BPO sectors.

Hoping for further extensive cooperation with Polish-Indian Chamber of Commerce
and the new ideas for the development of bilateral relations, | remain
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Zbigniew Magdziarz
Radca, Kierownik WPHI, Ekonomista,

wieloletnie doSwiadczenie w bankowo5di,

w tym dziesiecioletnie za granica. Wieloletni staz w WPHI,
od 2012 r. kierownik WPHI w New Delhi.

Szanowni Pafstwo

Wychodzac naprzeciw zainteresowaniu polskich firm wspétpraca
w sektorze weglowym zamieszczamy ponizszy artykut.

Zgodnie z obowiazujacymi przepisami w zakresie zamowien publicznych
dokonywanych przez przedsiebiorstwa z sektora panstwowego w In-
diach zakup wszelkich towaréw i ustug musi odbywac sie w drodze sys-
temu tzw. otwartych przetargéw. Zwykle pojawiajg sie drobne réznice
W procesie przetargowym w zaleznosci od rodzaju zamawianych to-
wardw czy ustug oraz w zaleznosci od gatezi gospodarki, w jakiej dziata
dana instytucja rzadowa / ministerstwo / przedsiebiorstwo pafnstwowe.
Podczas gdy w niektorych przetargach udziat brac moga jedynie firmy
krajowe, to w innych dopuszczone jest uczestnictwo konkurendji z za-
granicy. Wszelkie podmioty gospodarcze oraz osoby indywidualne moga
bezptatnie uzyskac informacje o przetargach z kilku zrédet.

Informacje o wszystkich przetargach organizowanych przez podmioty
panstwowe w Indiach (ministerstwa, departamenty, instytucje, przed-
siebiorstwa sektora publicznego, banki pafstwowe, itd) musza byc
obowigzkowo publikowane w Internecie na dwach oficjalnych stronach
rzadu indyjskiego traktujacych o przetargach publicznych:
http:/eprocure.gov.in/cppp/

http:/tenders.gov.in/

Co wiecej, ogtoszenia o przetargach, zaproszenia do wziecia udziatu
w przetargach i deklaracje zainteresowania wzigciem udziatu w prze-
targach sa takze publikowane na stronach internetowych firm, ktore te
przetargi organizuja. Tak wiec informacje o przetargach o zasiegu mie-
dzynarodowym sa takze udostepniane na stronach WWW oSmiu firm
wchodzacych w skfad panstwowego giganta weglowego Coal India Li-
mited (CIL). Podobnie szczegbty dotyczace przetargdw organizowanych
przez Singareni Collieries Company Limited (SCCL) dostepne sa na stro-
nie internetowej tej firmy. Informacje o przetargach ogtaszanych przez
powyzsze firmy mozna Sciagnat z nastepujacych stron internetowych:
http:/www.bccl.gov.in/tender-download.php,
https:/coalindiatenders.gov.in,

http:/www.cmpdi.co.in/current.php,

http:/tenders.secureloginecl.co.in/,

https:/mcl.ori.nic.in/nicgep/app,
http:/tenders.gov.in/department.asp?id=99,
http:/secl.gov.in/forms/TenderSearch.aspx,
http:/westerncoal.gov.in/?q=node/399,
https:/coalindiatenders.gov.in/nicgep/app.

Ponadto, przetargi na towary pokrewne w stosunku do wegla, np. na im-
port czy dostawy wegla energetycznego czy koksujacego, przetargi na
eksploatacje blokéw weglowych, itd. s3 organizowane przez szereginnych
panstwowych przedsiebiorstw z przemystu stalowego i energetycznego.

Gtownymi Zrodtami tego typu przetargdw sa NTPC, SAIL oraz NSPCL.
Informacje o przetargach ogtaszanych przez te firmy mozna uzyskac
z ponizszych stron internetowych:

www.ntpctender.com,

www.sailtenders.com.

Informacje, jakie mozna uzyska¢ bezposrednio z tych stron interneto-
wych, bez koniecznosci rejestracji uzytkownika czy dokonania optaty,
obejmuja nazwe podmiotu organizujgcego przetarg, numer przetargu,
zakres towarow czy ustug bedacych przedmiotem przetargu, cene naby-
cia dokumentéw przetargowych, wysokos¢ wadium jakie musza wptacic
potengjalni oferenci, specyfikacje techniczng towaréw czy ustug beda-
cych przedmiotem przetargu oraz termin w jakim musza by¢ dostarczo-
ne, oraz wymagania regulaminowe jakie musi spetnic¢ potencjalny ofe-
rent, czyli kwalifikacje techniczne i finansowe oferenta a takze doSwiad-
czenie w branzy, ktorej dotyczy przetarg.

W wiekszosci przypadkéw dokumenty przetargowe sg udostepniane do-
piero po zarejestrowaniu przez potencjalnego oferenta, lub upowazniona
osobe dziatajaca w jego imieniu, profilu na stronie podmiotu ogtaszajace-
go przetarg oraz po dokonaniu drogg elektroniczng wptaty za mozliwos¢é
Sciggniecia formularza zgtoszeniowego do udziatu w przetargu.

Mimo iz nie jest to wymog obowigzkowy niektore instytucje organizujace
przetargi wymagaja aby potencjalni oferenci posiadali Swiadectwo Pod-
pisu Elektronicznego (Digital Signature Certificate, DSC). Jest to indywidu-
alny identyfikator nadawany przez wtadze indyjskie osobom fizycznym,
ktory stuzy do podpisywania oSwiadczen i wnioskow sktadanych elek-
tronicznie. De facto Swiadectwo to ma na celu weryfikacje elektronicznej
tozsamosci wnioskodawcy pod katem danych jakimi dysponuje rzad Indi.
Co wiecej niektore z wymogow w ramach wstepnego etapu kwalifikagji
do udziatu w przetargach organizowanych przez niektére podmioty pu-
bliczne w Indiach moga zawiera¢ wymaog posiadania numeru identyfika-
¢ji podatkowej (Permanent Account Number, PAN). Numer ten stuzy do
identyfikacji wszelkich podmiotéw gospodarczych badz oséb fizycznych,
ktore podlegaja opodatkowaniu w Indiach w danym roku podatkowym.

Zbigniew Magdziarz,
Radeca, Kierownik Wydziatu Promogji Handlu i Inwestycji
Ambasada RP w New Delhi

Kontakt do nas:
www.newdelhitrade.gov.pl

e-mail: newdelhi@trade.gov.pl,
poltrade@trade.gov.pl (j. angielski),
poltrade 1@trade.gov.pl (j. angielski)
tel: +91-11-41496959

Adres:

Embassy of the Republic of Poland
Trade and Investment Promotion Section
50M Shantipath, Chanakyapuri
110021 New Delhi, India

Public tenders related to the coal sector in India.

—

Zbigniew Magdziarz

Counselor, Head of the Trade and Investment
Section (WPHI). Economist, working for several years
in banking, ten years abroad. Long experience

in commercial service, from 2012 in New Delhi.

To meet the needs of Polish companies in the coal sector cooperation
we present the following article.

According to the current provisions regarding public procurement
by public sector companies in India, the purchase of all goods and
services must be conducted through an open tender system. Usually,
different products/services and different branches of government
institutions/ministries/public-sector enterprises have slight varia-
tions with regard to the tender process.

While some tenders are only open to indigenous firms, others are open
for international competitive bidding. These tenders can be accessed
by any corporate or individual entity for free from a number of sources.
All tenders released by Indian government sources (ministries, depart-
ments, institutions, public-sector undertakings, public-sector banks,
etc.) are mandatorily required to be published online on the two official
Indian government websites related to the issuing of public tenders:
http:/eprocure.gov.in/cppp/

http:/tenders.gov.in/

Additionally, announcements regarding tenders, Notice Inviting Tender
(NIT), Expression of Interest (EQI) are also published on the websites
of the firms which have issued the tenders. Hence, international ten-
ders are also posted on the websites of the 8 constituent firms which
make up the state-owned coal giant Coal India Limited (CIL). Similarly,
tenders issued by the Singareni Collieries Company Limited (SCCL) can
also be accessed from the company’s own website. Tenders issued
by these companies can be accessed from the following web portals:
http:/www.bccl.gov.in/tender-download.php,
https:/coalindiatenders.gov.in,

http:/www.cmpdi.co.in/current.php,

http:/tenders.secureloginecl.co.in/,

https:/mcl.ori.nic.in/nicgep/app,
http:/tenders.gov.in/department.asp?id=99,
http:/secl.gov.in/forms/TenderSearch.aspx,
http:/westerncoal.gov.in/?q=node/399,
https:/coalindiatenders.gov.in/nicgep/app.

Furthermore, coal related tenders, e.g. tenders for the import/procu-
rement of thermal coal or coking coal, tenders for the development of
a coal block, etc. are also issued by several other state-owned compa-
nies in the steel and power generation industries.

The most important sources of such tenders are NTPC, SAIL and
NSPCL. Tenders announced by these companies can be accessed from
the following web portals:

www.ntpctender.com,

www.sailtenders.com.

Information that can directly be accessed from these web portals,
without the need for user registration/payment, include the tender
issuing authority, the tender number, the scope of the goods/servi-
ces being procured, the cost of purchase of the tender documents,
the amount of the Earnest Money Deposited (EMD) that is required to
be shown by prospective bidders, the technical specifications regar-
ding the products/services being procured and the time period during

which they must be delivered, as well as statutory requirements that
the prospective bidder must qualify viz. technical and financial quali-
fications of the bidder, as well as experience in the general area of the
tender.

In the majority of instances, the tender documents can only be ac-
cessed after the prospective bidder, or an authorized person acting on
behalf of the bidder, has registered their profile with the tender issuing
authority and/or made an electronic payment for the download of the
tender application form.

Although not a mandatory requirement, some tender issuing organi-
zations require the prospective bidder to possess a Digital Signature
Certificate (DSC), which is a unique identifier issued by an Indian au-
thority to a person, that is used to authenticate online statements and
applications. In essence, the DSC seeks to verify the electronic identity
of the applicant against the existing Indian government records.
Additionally, some pre-qualification requirements for tenders issued
by some Indian public sector organizations can specify that it is a man-
datory requirement to possess a Permanent Account Number (PAN). A
PAN number is used to identify any corporate or individual entity that
is liable to be taxed in India during a given fiscal year.

Zbigniew Magdziarz,
Counselor, Head of the Trade and Investment Promotion
Section of the Embassy of the Republic of Poland in New Delhi

Contact details:

e-mail: newdelhi@trade.gov.pl, poltrade@trade.gov.pl
poltrade 1@trade.gov.pl

phone: +91-11-41496959

Address:

Embassy of the Republic of Poland

Trade and Investment Promotion Section

50M Shantipath, Chanakyapuri

110021 New Delhi, India
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Efektywne funkcjonowanie na rynku indyjskim nie jest mozliwe
bez wczesniejszego przygotowania. Nalezy zebrat szczegotowe
informacje nie tylko o konkretnym partnerze biznesowym, z kto-
rym zamierza sie rozpoczac wspotprace ale rowniez poznac spe-
cyfike rynku indyjskiego jako catosci, zdac sobie sprawe z ewen-
tualnych trudnosci w dostepie do rynku, a takze postarac sie zro-
zumiec roznice kulturowe, ktore predzej czy pozniej wptyna na
przebieg tej wspotpracy. Krdtko mowiac, kazdego potencjalnego
przedsiebiorce zainteresowanego wejsciem na rynek indyjski
czeka odrobienie pracy domowej, co wcale nie musi sie okazac
zadaniem nie do wykonania. Wychodzac naprzeciw rosngcemu
zainteresowaniu rynkiem indyjskim, Polsko — Indyjska Izba Go-
spodarcza organizuje we wspotpracy z innymi instytucjami za-
angazowanymi w promowanie wspotpracy gospodarczej Polski
z rynkami zagranicznymi, r6znego rodzaju seminaria, szkolenia
oraz konferencje dot. relacji polsko — indyjskich.

Jedna z najwazniejszych inicjatyw podjetych przez Polsko — In-
dyjska Izbe Gospodarcza byta konferencja ,India — Poland Co-
operation & Investments: Manufacturing, Engineering & Al-
lied Sectors Seminar” oraz Spotkania B2B, zorganizowane we
wspotpracy z Engineering Export Promotion Council in India
oraz Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci. Wydarzenie,
ktore odbyto sie 3 czerwca 2014 roku byto jednym z punktow
programu The India Show — imprezy towarzyszacej tegorocznej
edycji Targdw ITM w Poznaniu. Goscilismy wowczas ponad 100
— osobowag delegacje biznesowa z Indii, co stanowito doskona-
fa okazje do bezposredniego spotkania polskich oraz indyjskich
przedsiebiorcow i poznania ofert wspotpracy. Swoja obecnoscia
wydarzenie uswietnili: Mr. Ravi Capoor — Joint Secretary, Mini-
stry of Commerce & Industry, Government of India, Mr. Vishvajit
Sahay — Joint Secretary, Department of Heavy Industry & Public
Enterprise, Government of India, HE Monika Kapil Mohta — Am-
bassador of India to Poland and Lithuania, Mr. Anupam Shah-
Chairman EEPC India, strone polska natomiast reprezentowali:

Pan Eugeniusz Grzeszczak — Wicemarszatek Sejmu RP, Pan
Jerzy Pietrewicz — Sekretarz Stanu w Ministerstwie Gospodar-
ki, Pan Tomasz Kayser — Wiceprezydent Miasta Poznania, Pan
Andrzej Byrt — Prezes Zarzadu Miedzynarodowych Targéw Po-
znanskich oraz delegacja z Ministerstwa Spraw Zagranicznych.

Polsko — Indyjska Izba Gospodarcza rozpoczeta rowniez wspot-
prace z Regionalnym OSrodkiem Debaty Miedzynarodowej
w Poznaniu, czego efektem byto wspdlnie zorganizowane se-
minarium, ktére odbyto sie 7 pazdziernika br. Podczas spotka-
nia podsumowano 60 lat wspétpracy miedzy Polska a Indiami,
przedstawiajac jednoczesSnie obecny stan relacji oraz perspek-
tywy ich rozwoju, dzieki zdynamizowaniu obecnosci polskich
przedsiebiorcow na rynku indyjskim.

Przedstawiciele Polsko — Indyjskiej Izby Gospodarczej uczestni-
czyli rowniez w roli prelegentdw w innych konferencjach, ktérych
motywem przewodnim byty relacje gospodarcze pomiedzy Pol-
ska a Indiami. Podczas konferencji ,Polska — Indie — w kierunku
efektywnego modelu dyplomacji gospodarczej” zorganizowanej
przez Sejmowg Komisje Spraw Zagranicznych oraz Centrum
Studiow Polska — Azja, ktéra odbyta sie 25 wrzesnia 2014 roku,
Pan Stanistaw Wszelaki - Przewodniczacy Rady Polsko-Indyj-
skiej Izby Gospodarczej, Dyrektor, Cztonek Zarzadu Flex Film
Europa sp. z 0.0, analizujgc przyktad efektywnej wspotpracy
polsko - indyjskiej, opowiadat o kulisach wejscia na polski rynek
indyjskiej Grupy Uflex, ktory to projekt realizowany byt w Scistej
wspotpracy z Izba.

Prezes Izby Pan Ryszard Sznajder zostat zaproszony do wygto-
szenia kilku wyktadoéw na temat atrakcyjnosci rynku indyjskiego
dla polskich przedsiebiorcéw, warunkow wejscia oraz kolejne
kroki w kierunku rozpoczecia wspotpracy z rynkiem indyjskim
m.in.: podczas Drugiej Kooperacyjnej Gietdy Przemystu Drzew-
nego KOOPDREW 2014, ktora odbyta sie 15 wrzesnia, jako im-
preza towarzyszaca tegorocznej edycji DREMY oraz podczas
spotkania informacyjnego, w ramach projektu ,Siec Centrum
Obstugi Inwestoréw i Eksporterdow’, zorganizowanego dnia
1 pazdziernika przez Wielkopolskie Centrum Obstugi Inwesto-
row i Eksporterow Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Wielkopolskiego w Poznaniu, Polsko — Kazachstafska Izbe Go-
spodarczg oraz Eurofinance Training Sp. z 0.0.

Konferencje organizowane przez Polsko — Indyjska Izbe Gospo-
darczg maja na celu przede wszystkim w sposéb przystepny
i praktyczny wyjasnic charakterystyke rynku indyjskiego, rozwiac
ewentualne watpliwosci oraz zachecic¢ do podjecia wspotpracy
z kooperantami indyjskimi. Spotkania te stanowig czesto pierw-
szy krok w nawigzaniu bezposredniego kontaktu z przedstawi-
cielami interesujacych polskich przedsiebiorcow branz rynku in-
dyjskiego. Zapraszamy do udziatu w kolejnych seminariach oraz
do kontaktu z Polsko — Indyjska Izbg Gospodarcza.

Conferences - summary

Effective functioning on the Indian market is impossible
without a previous preparation. It is necessary to collect de-
tailed information not only about a specific business partner,
which you are going to cooperate with, but also to get to know
the characteristic of Indian market in general, to recognize the
potential difficulties in the access to the market and try to un-
derstand the cultural differences, which sooner or later will
influence on that cooperation.

In brief, each potential entrepreneur, who is interested in en-
tering into the Indian market, has to do a homework, which
does not have to be unplayable. To meet the growing interest
in the Indian market, the Polish — Indian Chamber of Commer-
ce organizes seminars, trainings and conferences on the Po-
lish — Indian relations in a cooperation with other institutions,
which are engaged in promoting an economic cooperation of
Poland with foreign markets.

The conference ,India — Poland Cooperation & Investments:
Manufacturing, Engineering & Allied Sectors Seminar” and B2B
Meetings were one of the most important initiative taken by
Polish — Indian Chamber of Commerce. The conference and
B2B Meetings were co-organized with Engineering Export Pro-
motion Council in India and Polish Agency for Enterprise Deve-
lopment. The event took place on 3rd of June and was one if
the points of The India Show program during ITM Fair Trades in
Poznan. We hosted over 100 members of business delegation
from India, which was great opportunity for meeting between
Polish and Indian entrepreneurs. Special guests were: Mr. Ravi
Capoor — Joint Secretary, Ministry of Commerce & Industry,
Government of India, Mr. Vishvajit Sahay — Joint Secretary, De-
partment of Heavy Industry & Public Enterprise, Government
of India, HE Monika Kapil Mohta — Ambassador of India to Po-
land and Lithuania, Mr. Anupam Shah-Chairman EEPC India.
Poland was represented by Mr Eugeniusz Grzeszczak — Deputy
Speaker of the Sejm of the Republic of Poland, Mr. Jerzy Pietre-
wicz — Secretary of State in the Ministry of Economy, Mr. To-
masz Kayser — Deputy Mayor of the City of Poznan, Mr. Andrzej
Byrt — Chairman of the Board of the International Fair and the
delegation of Ministry of Foreign Affairs.

Polish — Indian Chamber of Commerce has also started a coope-

ration with Regional Centre for International Debate in Poznan.
The seminar, which took place on 7th of October was the first
effect of that. During the meeting, the 60 —year — old Polish — In-
dian cooperation was summarized. The lecturers presented also
the current relations between India and Poland, as well as the
prospects of their development, which is possible, thanks to an
increased presence of Polish entrepreneur in the Indian market.

The representatives of Polish — Indian Chamber of Commerce
took part as speakers in other conferences with the keynote
of the economic relations between Poland and India. During
the conference “Poland - India — towards effective economic
diplomacy’, which was organized by Sejm Commission for Fo-
reign Affairs and Centre for Poland — Asia Studies on 25th of
September, Mr. Stanistaw Wszelaki — President of the Council
of Polish — Indian Chamber of Commerce and Member of the
Board of Flex Film Europa, analyzed an example of effective
Polish — Indian cooperation and talked about a backdrop of
entry of the Indian Uflex Group on the Polish market, which
was realized in a cooperation with the Chamber.

Mr. Ryszard Sznajder — President of the Board of the Cham-
ber, was invited to give a few speaches on the attractiveness
of Indian market for Polish entrepreneurs, conditions of entry
into and forward steps towards the beginning of cooperation
with Indian market. That was for example during KOOPDREW
2014, which took part in 15th of September, as a accompa-
nyig event of this year’s edition of DREMA, as well as during
information meeting, organized by Investors and Exporters
Service Centre of Wielkopolska, Polish — Kazakh Chamber of
Commerce and Eurofinance Training.

The conferences organized by Polish — Indian Chamber of Com-
merce aim, above all, to explain the characteristic of the Indian
market in accesible and practical way, to resolve doubts and enco-
urage to cooperate with Indian partners. These meetings are often
the first step in making a direct contact with the representatives
of Indian market from the branches, which Polish entrepreneur
are interested in. We kindly invite you to participate in next semi-
nars and to contact with Polish — Indian Chamber of Commerce.




Perspektywy wspotpracy gospodarczej
EU-Indie pod rzadami BJP.

Patryk Kugiel — starszy analityk w Polskim Instytucie Spraw Miedzy-
narodowych w Warszawie od 2008 roku. Ekspert ds. Azji Potudniowe;j
i miedzynarodowej wspotpracy na rzecz rozwoju. Autor wielu artyku-
tow i analiz o polityce zagranicznej Indii, sytuacji bezpieczenstwa w Azji
Potudniowej, wspotpracy regionalnej w ramach SAARC, stosunkéw UE
z panstwami Azji Potudniowej, polityki Polski wobec Azji, itp. Absolwent

stosunkéw miedzynarodowych i religioznawstwa na Uniwersytecie Ja-
giellonskim oraz Studidw nad Azjg Potudniowa na Jawaharlal Nehru Uni-
versity w New Delhi.

EUROPA NA DALEKIM PLANIE

Spektakularne zwyciestwo wyborcze Indyjskiej Partii Lu-
dowej w maju i przejecie wtadzy przez pragmatycznego i
pro-biznesowego lidera BJP, Narendre Modiego ozywito na-
dzieje na obudzenie indyjskiej gospodarki. Zapowiedz libe-
ralnych reform, zmniejszenia biurokracji i uczynienie z Indii
nowej ,fabryki Swiata” w ramach kampanii ,Make in India”
otwieraja nowe mozliwosci takze dla firm zagranicznych.
Niestety, istnieje ryzyko ze Europa nie wykorzysta tego mo-
mentu rownie dobrze jak inne regiony.

Nowy premier Indii zdazyt sie juz spotkac z wszystkimi przy-
wodcami gtéwnych mocarstw Swiata, od Japonii po USA, ale
omijat poki co Europe. Szczyt UE-Indie nie odbyt sie juz od
niemal trzech lat, rozmowy na temat negocjowanej od 2007
r. umowy o wolnym handlu utknety w martwym punkcie,
Wtochy, ktore sprawujg prezydencje w UE sa wsciekte na In-
die ze zatrzymanie i sadzenie dwoch wtoskich marynarzy, a
wymiana handlowa od dwoch lat wyraznie spada. Z pewno-
Scig nie pomaga fakt, ze wiekszos¢ krajow UE bojkotowata
Modiego w zwigzku z jego niejednoznaczna rolg w pogro-
mach anty-muzutmanskich w Gudzaracie w 2002 r. Spory
wokot negocjacji handlowych i klimatycznych, czy ostatnie
emargo na import indyjskich mango nie pomagaja w two-
rzeniu dobrej atmosfery.

EUROPA CIAGLE SIE LICZY

Mimo tych trudnosci, Europa ciggle ma silne atuty w tych
relacjach. Indie sg jednym z dziesieciu partneréw strategicz-
nych UE i 11 najwiekszym partnerem handlowym. Wartos¢
handlu w 2013 r. wyniosta 73 miliardy euro. Dla Indii Unia

jest najwazniejszym partnerem, odpowiedzialnym za 13%
ich wymiany handlowej i gtéwnym zrédtem zagranicznych
inwestycji, skad pochodzi 7 wszystkich FDI. Coraz silniejsze
sa kontakty osobiste, a indyjska diaspora w Europie liczaca
ponad 2 miliony ludzi jest czwarta najwieksza grupa imi-
grancka spoza Europy, za Turkami, Algierczykami i Marokan-
czykami.

Niestety relatywny udziat Europy w gospodarce Indii kurczy
sie od ponad dekady. Produkty z Europy wypierane sg syste-
matycznie przez towary z Chin czy Bliskiego Wschodu. Europa
zmeczona kryzysem nie jest postrzeganajuz jako wazne zro-
dto kapitatu czy technologii. Dlatego Modi z oferta inwesty-
cji i wspotpracy gospodarczej poleciat do Japonii i rozmawiat
o0 tym podczas wizyty Prezydenta Chin. Japonczycy majg za-
inwestowac w Indiach blisko 100 miliardéw dolaréw a Chin-
czycy mowia o potowie tej kwoty. Indie coraz wyrazniej swo-
je miejsce widzg w Azji i to tam szukaja sojusznikow.

Negatywny trend mogtaby odwrocic umowa o wolnym
handlu i inwestycjach (Bilateral Trade and Investment
Agreement) ale negocjacje stoja w miejscu od dwoch lat.
Europa walczy m.in. o mniejsze cta na samochody i alkoho-
le, dostep do rynku zaméwien publicznych i lepszg ochrone
praw intelektualnych. Indiom zalezy gtdwnie na wiekszym
dostepie do unijnego rynku pracy dla wykwalifikowanych
pracownikéw i specjalistow, co jest trudne do przetkniecia
dla wielu europejskich panstw borykajacych sie z wtasnym
bezrobociem. Indie niechetnie patrza tez na wymuszane
przez UE specjalne klauzule dotyczace standardéw pracy,
norm Srodowiskowych czy praw cztowieka. Sytuacje kom-
plikujg zatem nie tylko sprzeczne interesy gospodarcze ale
tez roznice cywilizacyjne i ideologiczne.
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SZANSE POLSKI

Chociaz relacje na poziomie unijno-indyjskim majg gorszy
moment, Modi jest zainteresowany wzmocnieniem relagji
dwustronnych z poszczegblnymi krajami cztonkowskimi.
Wkrétce ma dojs¢ do spotkania z przywddcami Niemiec,
Francji i Wielkiej Brytanii a coraz aktywniejsi w Indiach stajg
sie takze Czesi czy Hiszpanie. Europejczycy nie chcg prze-
puscit szans zwigzanych nie tylko z wielkimi inwestycjami,
ale tez coraz wieksza rzesza potencjalnych konsumentow.
Takze Polska powinna postawic na Indie i przygotowac sie
na skorzystanie z liberalizacji tej gospodarki. Zwtaszcza, ze
duzo jest do poprawienia.

Wymiana handlowa Polski i Indii wynosi 1,9 miliarda dola-
row, co stanowi jedynie 1,6% catego handlu UE z Indiami.
To znacznie ponizej udziatu Polski w catkowitej wymianie
handlowej UE. Co gorsza 2/3 handlu dwustronnego stano-
wi import z Indii. Polska to dopiero 12 najwiekszy eksporter
do Indii w UE (pierwsze sg Niemcy, Belgia i Wielka Brytania
a przed Polska tez np. Czechy). Ewentualne podpisanie FTA
pomogtoby nie tylko polskim eksporterom alkoholi, ale tez
czesci samochodowych do niemieckich pojazdow.

Poza wiekszym wsparciem ze strony panstwa, polskie firmy
powinny tez skuteczniej korzystac z unijnych mechanizméw
i instrumentow wspierania eksportu. Warto w wiekszym
stopniu korzystac ze wsparcia Delegatury UE w New Delhi
a (http:/eeas.europa.eu/delegations/india/index_en.htm),
zrzeszenia europejskich izb handlowych w Indiach (Council
of EU Chambers of Commerce in India, http:/www.euindia-
chambers.com/), europejskiego centrum biznesu i techno-
logii (The European Business and Technology Centre, www.
ebtc.eu ), czy tez European Business Group in India (http:/
www.ebgindia.com/). W miejscach tych nie tylko mozna
znalez¢ specjalistyczne analizy o rynku, ale tez znalez¢ wia-
rygodnych partnerow i dowiedziec sie o dostepnych formach
dofinansowania.

WNIOSKI

Mimo trudnych poczatkdw relacji nowych wtadz, Indiei Euro-
paskazane sg na wspotprace. Indie potrzebuja europejskiego
kapitatu i rynkow zbytu, a Europa wiekszego dostepu do 1,2
miliarda indyjskich konsumentow. Zmiana wadzy w Indiach
i UE daje szanse na nowe otwarcie i powrot do negocjacji
umowy o wolnym handlu.

Jesli Modi faktycznie zliberalizuje indyjska gospodarke i sze-
rzej otworzy drzwi dla zagranicznych inwestoréw, europej-

skiefirmyrusza do Indii. Dobrze aby w tej grupie byty tez firmy
z Polski. Awans Donalda Tuska na stanowiska szefa Rady
Europejskiej stwarza tez okazje dla lepszej promocji Polski
w Indiach. Warto aby polskie firmy lepiej wykorzystaty na-
sza pozycje w Europie i dostepne mechanizmy wspotpracy
unijno-indysjkie;j.
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Prospects for EU-India economic
cooperation under the BJP rule.

Mr. Patryk Kugiel — a senior analyst at the Polish Institute of International
Affairs in Warsaw since 2008. An expert on South Asia and international
development cooperation. Author of several articles and policy papers on
India’s foreign policy, reconstruction of Afghanistan post 2001, security
situation in South Asia, regional cooperation within SAARC, Poland’s fo-
reign policy towards Asia, the EU relations with South Asian countries.

Graduated from the Jagiellonian University in International Relations and
Cultural Studies and from the Jawaharlal Nehru University in New Delhi,
South Asia Programme.

THE EU RISKS MISSING OUT

An outstanding electoral victory of the Indian People’s Party
(BJP) and swearing in of the pragmatic and business-friendly
leader, Narendra Modi, as the new Prime Minister of India
last May, have breathed more hopes about the revival of the
Indian economy. More liberalization, less bureaucracy and
promise of turning India into a world’s manufacturing hub as
part of the "Make in India"” campaign offer new opportunities
also for foreign investors and companies. However, there is
a risk that the EU will fail to grasp this opportunity.

Though new Prime Minister have already met all the major
world's leaders, from Japan to Brazil to the U.S., Europe has
not figured out on its itinerary. Once annual EU-India Su-
mmits has not taken place since almost three years; talks
on Free Trade Agreement negotiated since 2007 has hit the
dead end; Italy which holds the EU Presidency is furious for
imprisonment of its two sailors by India and bilateral trade
declines for the last two consequent years. Madi surely re-
members that EU countries boycotted him for years for alle-
ged involvement in communal clashes in Gujarat in 2002 in
which over thousand people, mostly Muslims, died. Tensions
over the climate change talks or trade negotiations, as well
as recent embargo on import of Indian mango, do not help to
create a conducive atmosphere for cooperation.

EUROPE STILL MATTERS

Still, despite the odds, Europe has numerous assets at hand.
India is one out of ten strategic partners of the European
Union and its 11th biggest trade partners. With 73 billion
EUR of trade in 2013, the EU was number one trade partner

for India, responsible for 13% of its foreign trade. Europe is
also the major investor in India with 7 share of total FDI. Pe-
ople-to-people links are growing stronger with over 2 mil-
lion Indian immigrants making it the fourth largest minority
from outside the EU, after Turks, Algerian and Moroccan.

Unfortunately, the EU relative share in Indian economy
shrinks for last decade. European goods are pushed out from
the market by products from China or the Middle East. The
EU hit hard by the financial and economic crisis is not seen
any more as an important source of capital or technologies.
Not surprisingly, first talks Narendra Modi did to seek new
investments where with Japan and China. Japanese promi-
sed to invest some 100 billion USD and Chinese to spent half
of that for Indian infrastructure. India sees increasingly its
place in Asia.

The negative trend in EU-India trade could be reversed by
signing Bilateral Trade and Investment Agreement (BTIA),
but the talks are not progressing and the EU is focused now
on trade deal with the U.S. (TTIP). Europe still seeks more
concessions on duties for cars and spirits, access to public
procurements market and better protection of intellectual
property rights. India wants mostly better access to Europe-
an labor market for its professionals and skilled workers
what is hard sell in Europe struggling with high domestic
unemployment. India resists also European pressure to inc-
lude clauses on labor standards, environment protection
and human rights into trade deal. As Modi has called for re-
-evaluation of all FTA's, differences between India and EU
are based not only on economic interest but also on civiliza-
tional and ideological differences.

PROSPECTS FOR POLAND.

This does not mean worse times for Poland-India relations.
As EU-India hit its low, Modi will pay more attention on
bilateral cooperation with chosen partners. Leaders from
France, United Kingdom and Germany are to meet him
shortly and more activism is observed from Spaniards and
Czechs. Europeans do not want to miss the opportunities
of rising public investments and consumers’ market in In-
dia. Poland should also keep an eye on India and prepare
to benefit from opening up of Indian economy in the near
term. It is more important as Poland has a lot to improve.
The trade turnover between Poland and India was 1,9 bil-
lion USD in 2013, but it was only 1,6% of the total EU-India
trade as opposed to almost 3% share in total extra EU trade.
Moreover, 2/3 of trade with India is made of Polish import,
and Poland is only 12th major exporter to India among EU
member states (first is Germany, Belgium and UK, Poland
is behind the Czech Republic). This clearly shows Poland’s
trade with India is below its potential. Possible signing
of FTA between EU and India would help not only Polish
exporters of liquor and spirits but also auto components of
German cars.

To improve that, Polish firms should get more public sup-
port but also more actively use mechanism and instru-
ments available at the EU level. For instance they must
more often contact the EU Delegation in New Delhi, consult
the European Business and Technology Centre, www.ebtc.
eu), join the Council of EU Chambers of Commerce in In-
dia, (http:/www.euindiachambers.com/), or the European
Business Group in India (http:/www.ebgindia.com/). Polish
companies may find there relevant and updated analysis
and market research, trusted local partners and seek some
financial support.

TOWARDS STRONGER EUROPE-INDIA COOPERATION

Despite difficult beginning, India and Europe are bound
to cooperate. India needs European capital and technolo-
gies and Europe wants access to 1,2 billion market. Chan-
ge at helm in both India and EU in 2014 gives a hope to
leave apart old disagreements and open a new chapter in
bilateral ties. This can give e fresh look on the free trade
agreement in near future.

If Narendra Modi liberalizes Indian economy and opens
doors to foreign investors, European companies will rush
to India. It is advisable for Polish companies to be among

them. Promotion of Donald Tusk to the highest position
in the EU administration gives Poland more visibility and
opportunity for promotion. Polish companies should use
better this special position of Poland and available mecha-
nism of EU-India cooperation. The next EU-India Business
Summit would be a good place to start.



Polska jest krajem, w ktérym z catg pewnoscia warto inwe-
stowac. Jako panstwo cztonkowskie Unii Europejskiej daje za-
granicznym inwestorom dostep do olbrzymiego europejskie-
go rynku, przy nieporéwnywalnie nizszych kosztach inwesty-
cji niz w panstwach Europy Zachodniej. Dodatkowo stanowi
najwiekszy rynek wéréd krajow Europy Srodkowo-Wschod-
niej. Atutem jest takze bliskie sgsiedztwo Ros;ji.

FORMY INWESTYCJI W POLSCE

Istnieje wiele mozliwych form inwestowania w Polsce. Po
pierwsze, mozna zdecydowac sie na zatozenie tutaj spot-
ki, oddziatu lub przedstawicielstwa. Po drugie, mozna za-
inwestowac w spotki juz istniejgce. Wreszcie mozna, nie
tworzac zadnego odrebnego podmiotu, prowadzic z pol-
skimi przedsiebiorcami jedynie wymiane handlowa, i to
zarowno w formie bezposredniej, jak i za poSrednictwem
agentow.

Nalezy pamietac o tym, ze z uwagi na fakt, iz Indie nie nalezg
do Unii Europejskiej ani EOG, nie wszystkie formy spotek beda
dostepne dla obywateli Indii na takich samych zasadach, jak
dla obywateli polskich. Zgodnie z polska ustawa o swobodzie
dziatalnoSci gospodarczej, obywatele Indii moga bez prze-
szkod zaktadac w Polsce jedynie spotke komandytowa, ko-
mandytowo-akcyjng, spotke z ograniczong odpowiedzialno-
Scig oraz spotke akcyjna. Forma najbardziej polecana, gtownie
z uwagi na stosunkowo niskie koszty zatozenia (minimalny
kapitat zaktadowy wynosi 5.000 zi), a przy tym brak odpo-
wiedzialnosci osobistej wspolnika, jest spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscia.

Podpisujac umowy z polskimi kontrahentami lub z polskim
agentem, nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze system prawny
w Polsce odbiega od systemu indyjskiego. Polska, w przeci-
wienstwie do Indii, nie nalezy do systemu common-law, co
moze stanowic pewnga trudnosc¢ dla inwestorow hinduskich.
Stad tez, przede wszystkim w przypadku najwazniejszych
kontraktéw, dobrze jest skonsultowac je nie tylko z hinduski-
mi, ale takze z polskimi prawnikami.

PODATKI

Prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce wigze sie
z koniecznoscig odprowadzania przede wszystkim podatku
dochodowego (od 0s6b fizycznych lub prawnych) oraz po-
datku VAT. Stawki podatku VAT — w zaleznosci od przedmio-
tu prowadzonej dziatalnosci — wynoszg 23%, 8%, 5% oraz 0%.
Stawka podatku dochodowego od osdb prawnych wynosi
19%. Podatek dochodowy od oséb fizycznych naliczany jest
co do zasady progresywnie: im wyzsza kwota dochoddw, tym
wyzsza stawka procentowa, ktéra moze wynosic 18 lub 32%.

SPECJALNE STREFY EKONOMICZNE

Duza zachete dla inwestoréw stanowig specjalne strefy eko-
nomiczne, zlokalizowane w roznych miejscach w Polsce. Stre-
fy te stanowig wyodrebnione administracyjnie terytoria, na
ktorych jest mozliwe prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
na preferencyjnych warunkach. Korzysci zwigzane z prowa-
dzeniem dziatalnosci w strefie moge polegac na uzyskaniu
zwolnien w zakresie podatku dochodowego czy podatku od
nieruchomosci, dostepie do atrakcyjnych nieruchomosci wy-
posazonych w niezbedna infrastrukture, uzyskaniu wsparcia
finansowego w postaci roznego rodzaju dotacji czy tez uzy-
skaniu wsparcia od zarzadzajacego strefa. Stad tez warto,
decydujac sie na rozpoczecie dziatalnosci w Polsce, rozwa-
zy€ mozliwosc jej zlokalizowania wtasnie w specjalnej strefie
ekonomiczne;j.

tukasz Dachowski, LL.M.
radca prawny / doradca podatkowy

Kancelaria ,von Zanthier & Schulz” (biura w Berlinie, Koln, Po-
znaniu) od 1992 r. wspiera inwestorow w dziataniach inwesty-
cyjnych w Niemczech i Polsce, Swiadczac kompleksowe ustugi
doradztwa prawnego, podatkowego oraz ksiegowego. 0d 2010
r. dziata aktywnie na rynkach azjatyckich, gdzie jest cztonkiem
miedzynarodowych organizacji ,Lawasia” oraz ,League of La-
wyers". W sprawach indyjskich ,von Zanthier & Schulz” wspot-
pracuje z ,Astra Law Offices” z siedzibg w New Dehli.

tukasz Dachowski ukonczyt prawo na Uniwersytecie Eu-
ropejskim Viadrina we Frankfurcie n. Odra, gdzie uzyskat
tytut ,Master of German and Polish Law" (LL.M.) oraz row-
nolegle prawo na Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Po ukofczeniu studiow pracowat w jednej
z firm nalezacych do tzw. Wielkiej Czworki, nastepnie od 2007
r.w ,von Zanthier & Schulz" Jest radca prawnym oraz doradca
podatkowym. Wtada biegle jezykiem niemieckim, angielskim
oraz polskim.

INVESTMENT CLIMATE IN POLAND
- LEGAL AND FISCAL ASPECTS

—

(\ VON ZANTHIER & SCHULZ

RECHTSANWALT
WIRTSCHAFTSPRUFER
STEUERBERATER

vonzanthier.com

Poland is a country, which certainly is worth investing in. As
a member state of European Union, it gives foreign investors
access to the vast European market, with incomparable lower
cost of investment than in countries in Western Europe. Ad-
ditionally, Poland constitutes the largest market among co-
untries in Central-Eastern Europe. The big advantage is also
the close proximity of Russia.

FORMS OF INVESTMENT IN POLAND

There are lots possible forms of investment in Poland. First of
all, one can decide to set up here a company, a branch office
or a representation office. Secondly, one can invest in already
existing companies. Finally, without establishing any separate
company, one can run only trade exchange with Polish con-
tractor, both on the direct basis or through agents.

It is worth remembering the due to the fact that India is not
an European Union nor EOG member state, not all of the com-
panies’ forms are available for Indian citizens on the same
basis as for Polish citizens. According to Polish Act on Fre-
edom of Economic Activity, Indian citizens can, without any
restrictions, establish only a limited partnership, a limited jo-
int-stock partnership, a limited liability company and a join-
t-stock company. The form which is highly recommended is
limited liability company, mostly due to relatively low cost of
establishing it (the share capital amounts at the minimum of
5000 PLN) and no personal liability of shareholders.

When signing an agreement with Polish contractors or Po-
lish agents, one have to take into consideration the fact that
Polish legal system varies from the Indian system. Poland, in
opposition to India, is not part of the common-law system,
which may constitute some difficulties to Indian investors.
Therefore, in case of highly important contracts, we recom-
mend consulting lawyers, both Indian and Polish.

TAXES

Running a business in Poland, involves the obligation of

paying to the Inland Revenue most of all an income tax (Per-
sonal Income Tax — PIT or Company Income Tax — CIT) and
Value Added Tax — VAT — The VAT rates are - depending on
the subject of the business — 23% (basic rate), 8%, 5% or 0%.
The rate of company income tax stands at 19%. The personal
income tax is calculated progressively: the higher the income,
the higher the rate, which can amount to 18% or 32%.

SPECIAL ECONOMIC ZONES

The big incentive for investors are special economic zones
(SEZ), located in various parts of Poland. These Zones are
isolated administrative territories, where a business may be
run on preferential conditions. Benefits connected to running
a business in SEZ involve for instance: exemption from inco-
me or real estate tax, availability of attractive land plots with
necessary infrastructure, acquiring financial support in the
form of various types of subventions, or even getting support
from the companies managing the SEZ. Hence, when deciding
to set up a business in Poland, it is worth considering the pos-
sibility of locating it in a special economic zone

tukasz Dachowski, LL.M.
radca prawny / doradca podatkowy

Von Zanthier & Schulz (offices in Berlin, Cologne, Poznan) has
been supporting investors in investment activities in Germa-
ny and Poland by providing comprehensive legal, tax and ac-
countant advisory since 1992. It has been active in the Asian
markets, where it is a member of the international organiza-
tion ,Lawasia” and ,League of Lawyers”, since 2010. When
it comes to the Indian market affairs, \Von Zanthier & Schulz
cooperates with ,Astra Law Offices” located in New Delhi.

tukasz Dachowski graduated from Law Faculty at the Viad-
rina European University in Frankfurt on the Oder, where he
earned the title of ,Master of German and Polish Law" (LL.M.)
and from the parallel law at the Adam Mickiewicz Univiersity
in Poznan. After graduation, he worked in one of the com-
panies belonging to the so-called. Big Four. Since 2007 Da-
chowski has been working for ,von Zanthier & Schulz” He is
a legal councel and tax adviser. He speaks German, English
and Polish fluently.



Zdaje sobie sprawe, iz wsrdd czytajacych Biuletyn PIIG, jest
wielu cztonkow Izby, w tym firm majacych wtasne, bogate do-
Swiadczenia ze wspotpracy z partnerami indyjskimi. Dla tych
firm uwagi zawarte w poprzednim wydaniu Biuletynu, w moim
artykule zatytutowanym ,Dlaczego warto rozwija¢ wspotprace
gospodarcza z Indiami ?”, moga wydawac sie trywialne. Artykut
ten kierowatem jednak przede wszystkim do firm rozgladaja-
cych sie za atrakcyjnymi opcjami biznesowymi w tym rejonie
Swiata, starajac sie przekonac niezdecydowanych, ze mimo
trudnosci, warto zainteresowac sie rynkiem indyjskim.

Zwracajac Panstwa uwage na rozmiary i dynamike rozwoju ryn-
ku, ktérym tak powszechnie zachwycajg sie dzisiaj miedzyna-
rodowi analitycy, nie mogtem jednak uniknac zasygnalizowania
pewnych utrudnien i zagrozen dla biznesu, wynikajacych cho-
ciazby z r6znic kulturowych. Dzisiaj sprobuje rozwinac te tematy.

PIERWSZE KROKI

Zaktadam, ze ,praca domowa" zostata odrobiona, tzn. ze
zgromadzili Panstwo podstawowy zaséb informacji korzy-
stajac z zasobdw internetu pod wskazanymi w poprzednim
artykule adresami. Nic tak jednak nie wzbogaca wiedzy i nie
pomaga w podjeciu decyzji, jak bezposredni, osobisty kontakt
z rynkiem. Dlatego warto zainwestowac w wizyte w Indiach,
aby na miejscu przekonat sie o mozliwoSciach i ogranicze-
niach ewentualnej wspotpracy.

= Udziat w misji gospodarczej organizowanej przez KIG, PIIG,
ew. inne podmioty, we wspadlpracy z WPHI i organizacjami in-
dyjskimi:

- wizyta na imprezie targowo-wystawienniczej;

- sesja matchmakingowa — spotkania biznesowe B2B.

= Wsparcie finansowe ze strony Min. Gospodarki jest trudne
do uzyskania z powodu nadmirnie sformalizowanych, biuro-
kratycznych procedur; konieczna jest presja organizacji sa-
morzadu gospodarczego na MG, ktére powinno dostosowac
konstrukcje instrumentéw do realnych potrzeb i oczekiwan
przedsiebiorcow.

» Indywidualna wizyta na targach — polecam strone, z kto-
rej korzystatem www.biztradeshows.com/india, jak rowniez
strone panstwowej organizacji India Trade Promotion Organi-

zation www.indiatradefair.com.

» Sugeruje kontakt z WPHI w celu weryfikacji rangi i znacze-
nia imprezy (targi reklamowane sg zwykle jako ,najwieksze,
miedzynarodowe”, a na miejscu okazuje sie czesto, ze s3g to
co najwyzej lokalne jarmarki).

POSZUKIWANIE LOKALNEGO PARTNERA

» Skuteczne dziatanie zewnetrznego podmiotu bez miejsco-
wego posrednika, czy tez bezpoSredniego udziatu kapitato-
wego lokalnego partnera jest — zwtaszcza dla firmy stawiaja-
cej na rynku pierwsze kroki — praktycznie niemozliwe!

» Kontaktow mozna szuka¢ na miedzynarodowych targach
i wystawach, branzowych seminariach, sympozjach, za po-
Srednictwem indyjskich organizacji samorzadu gospodarczego.
» Problemem jest znalezienie partnera godnego zaufania, do
prowadzenia wspdlnych intereséw, czy to w handlu towarami
i ustugami, czy we wspolnym przedsiewzieciu inwestycyjnym
na terenie Indii; taki partner powinien wykazywac sie lojalnoscia,
a jednoczeSnie powinien skutecznie radzic sobie z powszechny-
mi trudnoSciami i barierami, jakie napotykaja firmy zagraniczne:
- biurokracja i towarzyszaca jej korupcja;

- dtugotrwate procedury celne, paralizujace obrot, zwtaszcza
towarami tatwo psujacymi sie;

- przewlekte postepowania arbitrazowe i sadowe, z wyrazng
sktonnoscia miejscowych sadéw do wydawania orzeczen ko-
rzystnych dla strony indyjskiej;

- odmienna kultura pracy, inne poczucie czasu.

WIARYGODNOSC PARTNERA

= Nalezy upewnit sie, czy firma ma uprawnienia do prowa-
dzenia dziatalnosci w zakresie wymiany gospodarczej z za-
granica, tj. czy posiada obowigzkowy IEC Number (Importer
Exporter Code Number), nadawany przez Director General for
Foreign Trade (DGFT), Ministry of Commerce.

= Korzystanie z ustug wywiadowni handlowych nie jest prze-
sadnie drogie; koszt bazowego, standardowego raportu nt.
firmy nie przekracza 2.000 INR (ok. 120 PLN). Sa to raporty
oparte na informacjach wtasnych badanej firmy; obiektywny
audyt / wywiad kosztuje drozej.

= Na podstawie witasnych doSwiadczen moge poleci¢ m.in.
indyjska firme MIRAINFORM www.mirainform.com, a takze
cieszace sie zaufaniem ONICRA Credit Rating Agency of India
www.onicra.com / VISHWAS DATA SERVICES vishwasdata-
services@gmail.com

= Nieco drozsze sg ustugi wywiadowni miedzynarodowych,
takich jak np. COFACE www.coface.co.in, czy DUN & BRAD-
STREET www.dnb.co.in

= Przy wiekszych przedsiewzieciach warto zainwestowac
w cross-checking.

» WiarygodnoS¢ zwieksza przynaleznosc badanej firmy do
ktorejs z powaznych organizacji samorzadu gospodarczego
w Indiach: FICCI — Federation of Indian Chambers of Commerce
and Industry; Cll — Confederation of Indian Industry; ASSO-
CHAM - Association of Chambers of Commerce and Industry;

PHD - Punjab Haryana Delhi Chamber of Commerce, a obec-
nie, po rozszerzeniu obszaru dziatania na sasiednie stany In-

dii znana jako Progress Harmony Development Chamber of
Commerce.

» t3cznie bezposSrednio i za poSrednictwem regionalnych
i branzowych organizacji biznesowych, izby te zrzeszajg dzie-
sigtki i setki tysiecy podmiotéw na obszarze catego kraju.

» WPHI Ambasady RP w New Delhi pozostaje w statym kon-
takcie z tymi organizacjami i moze poSredniczy¢ w przekaza-
niu ew. zapytan.

UTRUDNIENIA W DOSTEPIE DO RYNKU

» Brak porozumienia o wolnym handlu FTA (Free Trade
Agreement) miedzy Unig Europejska, a Indiami. Przyczyna
przeciagajacych sie negocjacji jest oczekiwanie przez strone
indyjska asymetrii w redukcji barier. Strona unijna obawia sie
zwtaszcza otwarcia rynku pojazdow i czeSci samochodowych,
a takze produktéw farmaceutycznych.

= Jednoczesnie redukowane sa sukcesywnie bariery w handlu
miedzy Indiami i krajami Azji, co pogarsza pozycje konkuren-
cyjna krajow UE.

= Wymog ,indianizacji” produktu / ustugi, co wigze sie z z3-
daniem transferu technologii i know-how; moze to prowadzic
do utraty rynku (nie tylko indyjskiego), jesli partner rozpocznie
produkcje wtasnych, tanszych imitacji.

= Certyfikaty fitosanitarne na produkty pochodzenia roslinne-
go; dotyczy to rowniez opakowan drewnianych, palet, widréw
itp. materiatow www.omegaglobal.co.in/certificate.pdf.

= Certyfikaty weterynaryjne na produkty pochodzenia zwie-
rzecego — nie zawsze wystarczaja Swiadectwa UE.

= Certyfikaty (,no objection certificate”) wymagane przy imporcie
do Indii sprzetu i wyposazenia medycznego; wystawia je Central
Drug Standard Control Organization (CDSCO) www.cdsco.nic.in

PELATNOSCI

» W relacjach z partnerami indyjskimi, zwtaszcza jesli kon-
takty nie s3 jeszcze utrwalone, obowigzuje zawsze zasada
ograniczonego zaufania. Nalezy starac sie korzystac z ustug
pierwszorzednych bankoéw i z uznanych w handlu miedzyna-
rodowym technik rozliczania transakgji, unikajac pokusy poj-
Scia na skroty w celu zwiekszenia iluzorycznych korzysci.

= W imporcie z Indii zaptata za dostarczony towar powinna
nastepowac po jego odbiorze i akceptacji jakosci; czeste s3
przypadki, zwtaszcza w kontaktach miedzy MSP, przepadnie-
cia zaliczki, badz tez dostawy towaru drastycznie odbiegaja-
cego jakoscig od uzgodnionego standardu.

= Niektorzy importerzy decyduja sie na kontrole jakosci towa-
ru przy zatadunku, przez miejscowego agenta, badz wtasnego
przedstawiciela; to dodatkowy koszt, ktéry jednak eliminuje
czesc ryzyka i w ostatecznym rachunku zwieksza bezpieczen-
stwo transakgji.

= W eksporcie do Indii nalezy unika¢ wysytki towaru do od-
biorcy przed petnym zabezpieczeniem zaptaty. Zdarza sie
czesto, iz kupujacy uzywa roznych wybiegdw, aby opdznic
lub zredukowac ptatnosSc. Dlatego tez wszelkie dokumenty
powinny by¢ przygotowane z wielka starannoscia, z troska
o kazdy zapis.

= Pretekstow do wstrzymania ptatnosci moze byc wiele,

chocby taki, ze przyktadowo gwarancja dobrego wykonania
zostata co prawda wystawiona przez pierwszorzedny bank,
ale akurat nie ten, ktérego zyczyt sobie kontrahent, czy tez ze
jakos¢ rzekomo nie odpowiada warunkom kontraktu.

= Zdarzajgce sie czesto problemy z rozliczeniem transakgji nie
s3 wyjatkiem, ale wpisane sg w tutejszg kupiecka praktyke.
Generalnie nalezy zachowac daleko idaca ostroznosc, aby
uniknac sytuacji, gdy zamiast spodziewanego wiekszego teo-
retycznego zysku, poniesiemy jeszcze wieksza, ale catkiem
realng strate.

ROZNICE KULTUROWE

Kilka catkowicie subiektywnych spostrzezen:

= czas: dla nas jest liniowy, dla nich ptynie cyklicznie, po okre-
gu; szerzej w znakomitej ksigzce Krzysztofa Mroziewicza:
.Cakra, czyli kotowa historia Indii”; dlatego my sie stale spie-
szymy, aby nam pociag nie odjechat, a oni spokojnie czekajg
wierzac, ze pocigg znowu podjedzie w trakcie kolejnego okra-
zenia / reinkarnacji;

» przestrzen: my potrzebujemy co najmniej kilkudziesieciu
centymetrow wolnej przestrzeni wokot siebie, aby nie tracic
uczucia komfortu, oni czuja sie Zle bez bezposredniego dotyku
(ulica, kolejki, komunikacja)

= hatas: my (ja) cenimy sobie cisze, oni Swietnie czujg sie
w zgietku i jazgocie (gtoSna muzyka, petardy, wschod stonca
w Darjeeling nad Kangczendzenga, witany radosna wrzawa,
zamiast cichej kontemplacji);

= higiena: kiedy cuchnacy i brudni Portugalczycy, Francuzi
i Brytyjczycy podbijali indyjskie ksiestwa w XVIII w. (Robert
Clive), wyrafinowana kultura dworska éwczesnych mahara-
jow zalecata stosowanie kapieli, szamponow, olejkdw ete-
rycznych itd.; najstarsze instalacje sanitarne odnaleziono
w ruinach Mohenjo-daro i Harappa (cywilizacja Indusu sprzed
ponad 2.500 lat p.n.e.); niestety, obyczaje dzisiejszych miesz-
kancow Indii nieco sie roznig;

= religia: u nas dominujacy monoteizm, w Indiach obecne sg
wszystkie wazne religie Swiata, w tym hinduizm z milionami
bostw, islam, buddyzm, sikkizm, jainizm, lokalne kulty Swie-
tych;

= jezyk: u nas jeden, w Indiach oficjalnie uznanych 415 jezy-
kow i 1.600 dialektow, z czego hindi, angielskii 22 inne jezyki
(w tym sanskryt) sg jezykami urzedowymi na poziomie sta-
nowym;

» biznes: wschodnia kupiecka mentalnos¢ — targowanie sie
jest czescia rytuaty, blef (na granicy oszustwa) nie jest niczym
zdroznym, zwtaszcza jesli zastosowany wobec obcego.

Michat Byczkowski

Doradca Polsko-Indyjskiej Izby Gospodarczej,

byty kierownik w placéwkach dyplomatyczno-handlowych
— tacznie ponad 10 lat w Azji, w tym 2-krotnie

w BRH/WPHI w New Delhi
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How to enter the Indian market ?

| realize that among the readers of the Quarterly, there are
many PICC members, including companies with rich experien-
ce in cooperation with Indian partners. For those companies,
my comments in the previous edition of Quarterly, in an ar-
ticle entitled ,Why should we develop economic cooperation
with India?” may seem trivial. However, | directed that article
at less experienced companies, looking for attractive busi-
ness opportunities in the region. | was also trying to convince
the undecided that despite difficulties, showing interest in the
Indian market is worthwhile.

Paying attention to the size and the development dynamics of
the market, so strongly acclaimed by international analysts,
| must nevertheless draw your attention to some cultural dif-
ference driven difficulties and threats to the successful con-
duct of business. Today | will attempt to develop these topics.

FIRST STEPS

= Provided that preliminary research and the collection of ba-
sicinformation, based on web-based resources pointed outin
the previous article, have already been conducted, the natural
next step to knowledge enrichment and decision making is
direct contact with the market. For that reason a visit to India
is not only advisable but also imperative, and is the only direct
way to assess the possibilities and limitations of cooperation.
= Participation in a trade mission — organized by the Natio-
nal Chamber of Commerce, the Polish — Indian Chamber of
Commerce or other institutions, in cooperation with the Trade
and Investment Promotion Sections of the Polish Embassy in
India and associated Indian organizations.

= Individual trade show participation — www.biztradeshows.
com/india, as well as the website of the India Trade Pro-
motion Organization www.indiatradefair.com, are both good
sources of information about upcoming events.

= Contact with the Trade and Investment Promotion Sections
of the Polish Embassy in India - in order to verify the rank
and importance of an event (trade shows are usually adverti-
sed as ,the largest, international” while upon arrival they may
have the appearance of very localized bazaar-like events).

» Financial support of the Ministry of Economy — currently

difficult to obtain, because of excessive bureaucratic proce-
dures. Pressure on the Ministry to tailor the existing instru-
ments towards the real needs and expectations of the entre-
preneurs is crucial.

LOOKING FOR LOCAL PARTNERS

= The effective functioning of foreign enterprises without lo-
cal agents, or direct participation of local partner capital may
prove virtually impossible, especially for a company, taking its
first steps on the market.

= Productive relationships can be started at international tra-
de shows, exhibitions, seminars and through Indian economic
self- governance institutions.

» The main issue may be finding a trustworthy partner
to conduct business, or to carry out joint venture invest-
ments in India. Such a partner should be loyal and be able
to deal with difficulties and barriers experienced by fore-
ign companies:

- Bureaucracy and corruption

- Lengthy customs procedures

- Drawn-out arbitration and judicial proceedings and ten-
dency of local courts to rule in a way beneficial to the Indian
litigant

- Different work culture and sense of timing

CREDIBILITY OF PARTNERS

= |t is necessary to ensure that the partner company has es-
sential legal competencies to conduct business and commer-
cially cooperate with foreign countries - whether they have
mandatory IEC numbers (Importer Exporter Code Number),
issued by the Director General for Foreign Trade (DGFT) of the
Ministry of Commerce.

= Obtaining a credit report is not excessively expensive; the
cost of basic report on a company does not usually exceed
INR 2.000 (about 120 PLN). Such reports are based on infor-
mation provided by the company in question; naturally an ob-
jective audit/report will be much more expensive:

- Based on experience, | can suggest the following agencies:
MIRAINFORM www.mirainform.com, ONICRA Credit Rating
Agency of India www.onicra.com, VISHWAS DATA SERVICES
vishwasdataservices@gmail.com More expensive are servi-
ces provided by international credit management companies
like COFACE www.coface.co.in or DUN&BRADSTREET www.
dnb.co.in

- A cross — check may be a worthwhile investment for larger
enterprises.

= Credibility can be enhanced by membership in one of major
economic self-governance organizations of India: FICCI — Fe-
deration of Indian Chambers of Commerce and Industry; ClI
— Confederation of Indian Industry; ASSOCHAM - Associa-
tion of Chambers of Commerce and Industry; PHD — Punjab
Haryana Delhi Chamber of Commerce,

These Chambers associate hundreds of thousands of busi-
ness entities throughout the country, directly and through
regional and Professional business organizations.

= The Trade and Investment Promotion Section of The Emba-

ssy of The Republic of Poland in New Delhi stays in touch with
these organizations and may be of assistance in mediating
and sending questions.

DIFFICULTIES IN ACCESSING MARKET

» Lack of a Free Trade Agreement between the European Union
and India. India expects an asymmetrical barrier reduction, a re-
ason in itself for the drawn—out negotiation processes.

» At the same time, trade barriers between India and other
Asian countries are being successively reduced, which wor-
sens the competitive position of EU countries.

= The requirement to make a product or service ,more Indian”
This implies a transfer of technology and know—how, which
can lead to the loss of market share both in India, if the part-
ner starts to produce own, cheaper imitations, and later on
other markets, when cheaper imitations begin flooding

= Phytosanitary certificates for plant derived products appli-
cable also to wooden packaging, pallets, wood shavings and
other materials. www.omegaglobal.co.in/certificate.pdf

= VVeterinary certificates for animal derived products — EU cer-
tificates are not always sufficient.

= ,No objection certificates” are required for import of medi-
cal equipment to India. These certificates are issued by Central
Drug Standard Control Organization (CDSCO) www.cdsco.nic.in

PAYMENTS

= A principle of limited trust in relations with Indian partners,
especially in first-time interactions, should be applied. The
use of the services of a first—class bank, experienced in inter-
national trade settlement, and the avoidance of taking short-
cuts to enhance illusive benefits, are a must.

» Payment for delivery should follow the receipt and accep-
tance of quality in the import of goods from India.

- There are frequent cases, especially in contacts between
SMEs, when an advance is lost or the quality of delivered
good is drastically different from the agreed standard.

- Some importers control the quality of goods before embar-
kation. This can be done by a local agent or representative,
and while it means extra cost, it also eliminates part of the
risk and increases the security of transaction.

= Shipping of goods before receiving a full security payment
should be avoided by entrepreneurs in the export of goods
to India.

- It often happens that the buyer uses a variety of ploys to
delay or reduce a payment. All documents must therefore be
prepared with great care and diligence.

- There could be many pretexts for delaying a payment, for
example: a required performance guarantee was issued by an
excellent bank, but it wasn't the exact bank requested by the
partner or the perceived guarantee quality does not conform
to the terms of contract.

» Problems with transaction settlement are not the excep-
tion, but a fact of local mercantile culture. In general, one
should take far-reaching caution, in order to avoid situations,
where instead of larger expected theoretical profits, one can
experience even larger, real losses.

CULTURAL DIFFERENCES

A few subjective comments:

= Time: for us time is linear, In India it flows repeatedly, in
a circle. We are always in a hurry to not miss our train, whi-
le in India the proverbial train will arrive again, in the next
cycle/reincarnation, so patience and calmness in the waiting
process are advised;

= Space: we need at least few tens of centimeters of free spa-
ce around us, to not lose the feeling of comfort, while Indians
feel almost uncomfortable without direct contact (street, qu-
eues, transport)

= Noise: we appreciate silence, they feel great amidst hustle
and bustle (loud music, firecrackers, sunrise over Kangchen-
junga, observed from Darjeeling greeted with happy uproar
rather than quiet contemplation)

» Hygiene: when the relatively smelly Portuguese, French
and British conquered the Indian Principalities in eighteenth
century (Robert Clive), a sophisticated culture of Maharajas
recommended baths, shampoos and essential oils etc.; the
oldest sanitary installation were found in ruins of Mohenjo-
Daro and Harappa (Indus civilization date back 2500 years
B.C. ). Nowadays the state of public hygiene, i.e. the lack of
public toilets and the notorious street littering leave much to
be wished for. This issue has been recently addressed by the
new Prime Minister of India, Shri Narendra Modi, who laun-
ched "Swachh Bharat Abhiyan (Campaign Clean India).

= Religion: we have one dominant monotheistic religion, in
India most of the important world religions are present: Hin-
duism with its millions of deities, Islam, Buddhism, Sikhism,
Jainism and many local cults of Saints.

» Language: we have one language, in India there are 415
official languages and 1600 dialects; Hindi, English and 22
other languages (including Sanskrit) are official languages at
the State level.

» Business: Eastern mercantile mentality — haggling is a ritual
and bluffing in the negotiation process, something perceived
as fraud in most European countries, is standard, even advi-
sable, especially when used on a "wealthy"” foreigner.

Michat Byczkowski
former Counselor, Head of the Trade

and Investment Promotion Section of the
Embassy of the Republic of Poland in New Delhi



Polsko-Indyjska Izba Gospodarcza, chcac przyblizyé czytel-
nikom niniejszego Kwartalnika sfere wspotpracy gospodar-
czej Indii i Polski, proponuje serie artykutow analizujgcych
poszczegoblne sektory gospodarek obu krajow z perspektywy
ich kooperacji. Mimo, iz wymiana polsko-indyjska koncentru-
je sie gtdwnie na towarach przemystu elektromaszynowego,
przemystu lekkiego i chemicznego, autor niniejszego artykutu
zwraca tu jednak uwage na znaczenie sektora rolno-spozyw-
czego i zwigzang z nim wspotprace miedzy obu krajami.

Przemyst rolno-spozywczy ma strategiczne znaczenie ze
wzgledu rosngce zapotrzebowanie wewnetrzne, jak i charak-
terystyczna strukture gospodarek obu krajow w ogodlne. Zna-
mienne jest, ze okoto 70% ludnosci Indii zamieszkuje wsie;
w Polsce jest to okoto 40% spoteczenstwa, co stanowi row-
niez ewenement w skali europejskiej. W obu przypadkach
gospodarstwa rolne sg w duzej mierze rozdrobnione — w In-
diach potowa z nich ma mniej niz 1 ha, w Polsce zas potowa
gospodarstw nie przekracza 5 ha. Jednoczesnie rolnictwo daje
zatrudnienie wedtug roznych oficjalnych zrodet okoto 60% pra-
cujacych Indyjczykdw, wytwarzajac okoto 17 do nawet 20%
produktu krajowego brutto. W Polsce sektor rolny stanowi
okoto 15% zatrudnionych tworzac nieco ponad 4% PKB, prze-
tworstwo spozywcze stanowi jednak ponad 20% produkgji
przemystowej w tym kraju.

Podaz oraz ceny w sektorze rolno-spozywczym sg mocno uza-
leznione od warunkow klimatycznych. W obu krajach warunki
te sa korzystne dla réznorodnych upraw. W Polsce od wielu
lat notuje sie nadwyzki w produkcji rolno-spozywczej. Indyjski
klimat zwrotnikowy, w przewarzajgcej mierze monsunowy,
niesie ze soba wieksze wahania pogodowe, co zas rzutuje wy-
stepowaniem okresowych nieurodzajéw (nalezy tu zaznaczye,
ze blisko jedna trzecia ziem rolnych jest sztucznie nawadniana).
Podstawowym sktadnikiem indyjskiej diety jest ryz - Indie
zajmujg 2 miejsce w Swiatowej produkgji tej rosliny, nalezg
rowniez do najwiekszych producentdéw zbdz, jednak ze wzgle-
du na ogromna konsumpcje wewnetrzng Indie w zasadzie nie
eksportujg tych i wielu innych towardw rolno-spozywczych.
Ze wzgledu na przewazajgcy wegetarianizm wsrod Hindusow
wazng role w rolnictwie odgrywajg takze warzywa i owoce —
Indie sa najwiekszym producentem warzyw na Swiecie. Po-
dobnie kraj ten przoduje w uprawie juty, orzeszkéw ziemnych
(2 miejsce w produkcji Swiatowej), bawetny i palmy kokosowej
(3 migjsce), trzciny cukrowej i rzepaku. Istotna w indyjskiej pro-
dukgji rolnej jest rowniez herbata oraz pogtowie bydta (1 miej-
sce w Swiatowej produkcji w obu kategoriach), jednak w prze-
ciwienstwie do herbaty mieso jest marginalnym sktadnikiem
w popycie wewnetrznym Indii, @ zwierzeta rolne wykorzysty-
wane sg gtdwnie do zaprzegu oraz produkcji mleka (2 miejsce
w Swiatowej produkgji).

Mimo ogromnej produkgji rolno-spozywczej Indie odczuwa-
ja czesto braki w zaopatrzeniu, co rzutuje rowniez na znacz-
ny wzrost cen produktéw spozywczych — wedtug wskazan
Indiaagristat ceny te wzrosty z minionej dekadzie Srednio
0 150% (ceny warzyw Srednio 0 350%, w tym np. kapusta nawet
0 714%). Zgodnie z rzadowym raportem o inflacji tylko w 2014
r. ceny zywnosci w Indiach wzrosty rok do roku Srednio o 17,5%.
Ogromny popyt wewnetrzny plasuje Indie na 10. miejscu wsrod
Swiatowych importerdw (z ujemnym bilansem wymiany z za-
granicag w wysokosci okoto 190 mlid USD).

Z drugiej strony, w polskiej diecie dominujg ziemniaki, produkty
miesne, czesto konsumowane sg rowniez produkty mleczar-
skie oraz warzywa i owoce - Polska jest najwiekszym ekspor-
terem rolno-spozywczym w Europie oraz Swiatowym liderem
w produkgji i eksporcie jabtek, malin (20% Swiatowej produkgji
tego owocu), czerwonej porzeczki (50% Swiatowej produkgji),
borowki amerykanskiej oraz sokow owocowych (1 miejsce
w Europie i 3 na Swiecie pod wzgledem produkcji zageszczo-
nych sokow z jabtek, z czego ponad 80% produkgji zostata wy-
eksportowana). Polska nalezy rowniez do czotowki w produk-
qji i eksporcie ziemniakow, burakéw cukrowych i pomidorow,
a takze drobiu (1 miejsce w produkcji UE). Wedtug badan nie-
zaleznych oSrodkow jak Euromonitor i PMR rynek spozywczy
w Polsce moze wzrosnac o kolejne 20% w ciagu nastepnych
5 lat. Nalezy zaznaczyc przy tym, ze inflacja w sektorze spo-
zywczym utrzymuje sie na poziomie 3-4%.

Zgodnie z danymi polskiej Agencji Rynku Rolnego od roku 2004
nastapit czterokrotny wzrost polskiego eksportu rolno-spo-
zywczego: z 5 mld EUR do niemal 20 mld EUR w 2013 r. Naj-
szybszy przyrost, bo az dwukrotny miat miejsce w ostatnich
czterech latach, za5 w 2013 r. saldo wymiany rolno-spozywczej
z zagranica dato dodatni wynik blisko 6 mld EUR). Produkty po-
chodzenia rolno-spozywczego stanowig Srednio nieco ponad
10% wartosci wszystkich produktéw wyeksportowanych przez
Polske w ostatniej dekadzie. W 2013 r. produkty te stanowi-
ty juz ponad 13% - duzy udziat majg w tym produkty miesne
(20%), owocowo-warzywne i grzyby (16%), alkohole oraz pro-
dukty z kawy i herbaty (12%), zboza i produkty zbozowe (10%),
jak réwniez produkty mleczarskie, tytoniowe oraz stodycze
(kazde po 8%). Pozytywna tendencja w polskim eksporcie jest
rowniez wzrost udziatu finalnych produktéw konsumenckich,
ktore stanowig okoto 60% catego eksportu. Import produktow
rolno-spozywczych do Polski wyniost w 2013 r. nieco ponad
14 mld EUR - zawierat zas gtownie owoce jak cytrusy i banany,
alkohol, kawe, herbate, kakao, oraz zywiec i mieso wieprzowe,
ryby, produkty paszowe i makuchy. Ponad 80% tego importu
pochodzit z krajow UE.

Z powyzszych danych wynika dos¢ zroznicowany obraz obu

rynkow rolno-spozywczych. Z jednej strony Indie, mimo
ogromnej produkgji rolno-spozywczej jedynie marginalna jej
cze5¢ przeznaczaja na eksport — to maksymalnie 5% catosci in-
dyjskiego eksportu i dotyczy gtdwnie zbdz, miesa oraz owocow
morza. Indie importujg zas§ warzywa i owoce, orzechy, ttusz-
cze roslinne oraz stodycze. Duze zapotrzebowanie na produk-
ty spozywcze rynku indyjskiego potwierdza rowniez fakt, ze
tamtejszy przemyst chemiczny skupia sie gtownie na produkgji
nawozow do uprawy roslin. Z drugiej strony, polskie rolnictwo
przezywa w ostatniej dekadzie renesans technologiczny i or-
ganizacyjny, co niesie ze soba czeste nadwyzki produkcyjne,
konkurencyjnosé cenowag, a w dalszym czasie zmusito polskich
producentéw rolno-spozywczych do poszukiwania zbytu na
innych rynkach.

W polskiej-indyjskiej wymianie produktami rolno-spozyw-
czymi, w tym tytoniem i produktami pochodnymi, pozytywne
saldo odnotowuja Indie — to wedtug réznych oficjalnych sta-
tystyk wyniosto ono okoto 70 min USD w 2013 r. Udziat obu
krajow we wzajemnej wymianie miedzynarodowej jest jednak
Sladowy i wynosi mniej niz jeden procent tego handlu w obu
przypadkach. Polska importuje z Indii gtdwnie tyton, herbate,
nasiona i owoce oleiste, Indie zas w tym zakresie importuja
z Polski gtdwnie czekolade, pieczywo, make oraz kasze manna.
Catkowity import towaréw rolno-spozywczych do Indii wzrost
w 2013 r. w stosunku do roku poprzedniego o okoto 15% do
blisko 19 mld USD. Jest to jednak spowolnienie w stosunku do
wczesniejszego tempa wzrostu. Wedtug indyjskich importerow
powodem tego sg znaczne utrudnienia w dostepie do tego ryn-
ku wynikajace m.in. ze wzmozonej w ostatnich latach egzekudji
przepisow dotyczacych wymagan dla produktéw rolno-spo-
zywczych w Indiach. Zgodnie z oficjalnymi komunikatami egze-
kucja ta jest zgodna z prawem i ma na celu ochrone lokalnych...
konsumentow. Zgodny jest poglad na temat braku przejrzy-
stosci i dtugotrwatych procedur importowych Indii, probleméw
z korupcja oraz niektérymi mechanizmami ochrony indyjskie-
go rynku rolno-spozywczego. Obowigzuje tu m.in. od 2004r.
niezgodny z normami Swiatowej Organizacji Zdrowia Zwierzat
zakaz importu zwierzat i niektorych produktow pochodzenia
zwierzecego z Unii Europejskiej, a takze nakaz specjalnego
etykietowania towaréw spozywczych (wytyczne Food Safety
and Standards Authority of India), nakaz importu zb6z przez
panstwowego monopoliste (Food Corporation of India), czy
wprowadzania na rynek towardw, ktorych okres przydatno-
Sci wynosi minimum 60%. Nadal istnieje lista towardw, ktore
w drodze zaméwien publicznych moga byé kupowane jedy-
nie od matych lokalnych wytwaércéw (w ostatnich kilku latach
zostata ona zredukowana trzykrotnie do nieco ponad 100 to-
wardw) oraz panstwowa kontrola cen na niektore towary spo-
zywecze. Z drugiej strony w Polsce ograniczenia w tym zakresie
dotycza gtownie zawartosci sktadnikow groznych dla zdrowia

oraz niebezpieczenstw epidemiologicznych, zas duza czes¢
tych ograniczen zwigzana jest z centralnymi regulacjami unij-
nymi oraz wskazaniami miedzynarodowych organizacji.

0Od 2007 r. miedzy Indiami a Unig Europejska trwajg negocjacje
w sprawie porozumienia o Strefie Wolnego Handlu, ktéra ma
utatwic wzajemny dostep do rynkéw wewnetrznych obu ob-
szarow. Indie korzystaty dotad ze stawek preferencyjnych na
niektore towary. Wydaje sig, ze zwiekszona aktywnosS¢ panstw
w miedzynarodowym obrocie majaca pobudzi¢ gospodarki
po niedawnym kryzysie gospodarczym moze doprowadzic do
kolejnych utatwien w handlu zagranicznym towarami rolno-
-spozywczymi. Ciekawa charakterystyka sektoréw rolno-spo-
zywczych w Indiach i Polsce oraz rosnacy konsumpcjonizm
powigzany ze zwiekszong sitg nabywcza ogotu obywateli do-
wodzg, ze przedmiotowy sektor gospodarki nadal bedzie od-
grywat wazna role dla obu krajow. Te i inne wyzej wymienione
czynniki moga mie€ wyrazny wptyw na wyglad handlu zagra-
nicznego Polski i Indii w najblizszych latach. Miejmy nadzieje,
ze sektor rolno-spozywczy zostanie wykorzystany jako pole do
zwiekszenia wymiany miedzy tymi krajami.

Jan Tadeusz Smigiel - prawnik specjalizujacy sie w tematyce
miedzynarodowego obrotu gospodarczego, inwestycji trans-
granicznych i reglamentacji gospodarczej. Absolwent polskich
i zagranicznych uczelni o profilu prawnym i handlowym, wie-
loletni praktyk w handlu miedzynarodowym, manager handlu
zagranicznego kilku wiodgcych wytworcow produktéw kon-
sumenckich, ekspert do spraw handlu zagranicznego i inwe-
stycji Krajowej Izby Gospodarczej Elektroniki i Telekomunikagji,
wspotpracownik Polsko-Indyjskiej Izby Gospodarczej, byty pra-
cownik Ministerstwa Spraw Zagranicznych RP. Kilka lat zycia
spedzit w krajach Azji i Ameryki Pétnocnej.



Markets comparison: agriculture and food sector in India and Poland.

In order to elucidate the economic cooperation of India and Po-
land, we propose our Readers with a series of articles analyzing
individually each sectors of both countries’ economies in terms
of mutual collaboration. Though, the indo-polish turnover fo-
cuses primarily on electromechanical, textile and light industry
or chemicals, author of this article wants to draw your atten-
tion to the importance of agro-food industry to both countries
and related cooperation between them.

Food and agro industry finds strategic importance for both co-
untries’ economies in terms of growing internal consumption,
as well as characteristic structure of both economies. It is signi-
ficant that about 70% of India’s population lives outside cities; in
Poland it is about 40% of population, which is also a phenome-
non among the United European countries. In both cases the
average farm size is small - in India, half of them are less than 1
hectare; in Poland half of the homestead does not exceed 5 ha.
At the same time, agriculture provides employment by vario-
us official sources to about 60% of working Indians, producing
about 17 to even 20% of gross domestic product. In Poland, the
agricultural sector accounts about 15% of labor force forming a
little over 4% of GDP — food processing however, is more than
20% of total industrial production.

Supply chain and prices in the agro-food sector are much de-
pendent on climatic conditions. In both countries these are
favorable for a variety of crops. Poland notes an excess of agri-
cultural production for some time now. Indian sub-tropical cli-
mate, depending on monsoon rains, brings greater fluctuations
in weather conditions, which further affects with periodic crop
failures (it should be stressed that nearly one-third of agricul-
tural land is artificially irrigated).

The main ingredient of the Indian cuisine is rice - India ranks
2nd place in world production of this plant, it's also the 1st
biggest wheat grower. Nonetheless India’'s agro-food export
has minor contribution in the total turnover with abroad. Due
to veg diet majority among Indian population fruits and vege-
tables play an important role in country’s agro industry (ranks
1st place is world vegetable production). Similarly India ranks in
cultivation of jute, groundnut (2nd place in world production),
cotton and coconut palm (3rd place), as well as sugar cane and
rapeseed. Important in the Indian agro industry is also tea and
cattle population (1st place in world production in both catego-
ries), but not like tea, meat is a marginal in domestic demand
as animals are mainly used to transport and production of milk
(2nd place in world production).

Despite top ranks in agro-food production India often suffer
shortages in supply which affected with significant food pri-
ces inflation - as indicated by Indiaagristat prices increased in

past decade with an average of 150% (vegetable prices by an
average of 350%, where cabbage prices went up even 714%).
According to the latest government reports on inflation food
prices in India increased between 2013 and 2014 by average
17.5%. Huge Indian demand puts it at the 10th place among
world biggest importers (with a negative trade balance of abo-
ut 190 billion USD in 2013.

On the other hand Poles diet is dominated by potatoes, meat
products, as well as frequently consumed dairy products, ve-
getables and fruit - Poland is the largest exporter of agro-fo-
od products in Europe and ranked world largest producer and
export of apples, raspberries (20% of world production), red
currant (50% of world production), blueberries and fruit juices
(1stin Europe and 3rd world producer of concentrated juice of
apples, of which more than 80% of production was exported).
Poland is also world leading manufacturer and exporter of po-
tatoes, sugar beet and tomato, as well as poultry (1st biggest
producer in Europe). According to independent research such
as Euromonitor and PMR, grocery market in Poland may grow
further by 20% over the next 5 years. Still inflation in Polish food
sector remains at 3-4%.

According to the Polish Agricultural Market Agency survey sin-
ce 2004 there has been a fourfold increase in the Polish agro-
-food exports: from 5 billion to almost 20 billion EUR in 2013.
(double growth took place in the last four years, and in 2013
foreign trade balance of agro-food sector gave a positive result
of nearly 6 billion EUR). The sector took on average 10% of all
products exported by Poland in last ten years. In 2013 these
products accounted over 13% of total export — major shares
included meat products (20%), fruits, vegetables and mushro-
oms(16%), alcohols, coffee and tea products (12%), cereals and
cereal products (10%), as well as dairy products, tobacco and
sweets (each of took 8%). An increase of share of final, ready to
consume products to up to 60% of Poland's total export is also
a positive trend to be noted. As for Poland's import, agro-food
products cost in 2013 came up to slightly over 14 billion EUR
— it consisted mainly of fruits as citrus and bananas, alcohol,
coffee, tea, cocoa, as well as live animals and pork meat, fish
and sea food, animal fodder and oilseed cake. Over 80% of the-
se import came from the EU countries.

The above data shows differentials between the two agro-fo-
od markets. On one hand India, despite its top food production
ranks, puts only marginal part of it to export — no more than 5%
of total Indian export concerns mainly rice and cereals, tobac-
co, meat and seafood, spices and nuts. Strong internal demand
for food products is also confirmed by the fact that production
of local chemical industry focuses mainly on fertilizer. On the
other hand, Poland's agriculture experiences a major techno-

logical and organizational development in last decade. This
entails frequent production excess, price competitiveness, and
forces agro-food producers to look for new sales opportunities
abroad.

The agro-food turnover between India and Poland, including
tobacco and derivative products, records positive balance in
favor of India — according to different official statistics its 70
million USD in 2013. But the share of that turnover in both co-
untries total foreign trade is below 1 percentin both cases. Po-
land imports from India mainly tobacco, tea, seeds and oleagi-
nous fruits, India's import mostly Polish chocolate, bread, flour
and semolina.

India's agro-food import increased between 2012 and 2013 by
15% to nearly 19 billion USD. However, it is slowing down in
relation to the previous growth rate. According to Indian im-
porters, lately there has been some significant difficulties in
accessing India with several food categories due to intensified
enforcement of requirements concerning agro-food products
in India. As stressed by India's officials this enforcement is
caused by rules of law to protect domestic... consumers. Con-
sistent are views showing lack of transparency and prolonging
procedures in India, corruption issues and problems with some
of protecting mechanisms to favor local market. Among them,
since 2004 India holds inconsistent with the World Organisa-
tion for Animal Health standards ban on animals and certain
animal products import from the European Union countries, as
well as special labeling requirements for food products (Food
Safety and Standards Authority of India guidelines), state
monopoly on import of cereals (Food Corporation of India), or
requirement to remain minimum 60% of product's shelf life by
the time of import. There is still a list of goods that can be pur-
chased in public procurement only from small local producers
(in the last few years the list has been reduced three times to a
little over 100 commaodities) as well as state control over prices
for some food commodities. On the other hand Poland holds
some restrictions related mainly with food ingredients safety
and epidemiological hazards, some limitations are also asso-
ciated with top-down EU regulations as well as indications of
international food and health organizations.

Since 2007 between India and the EU negotiations on a com-
prehensive Free Trade Agreement are underway to facilitate
mutual access to domestic markets of both areas. India enjoys
trade preferences with the European Union under the Genera-
lised Scheme of Preferences. It seems that increased activity
in international trade aims to stimulate states economies after
the recent global crisis. This can lead to further facilitation of
agro-food international turnover. An interesting characteristic
of agriculture and food industry in India and Poland, further

growing consumerism associated with increased purchasing
power of citizens in general proves this sector will continue to
play an important role for both countries. These and other fac-
tors mentioned above can have a major impact on Poland's and
Indian foreign trade structure in upcoming years. Let's hope
that the agriculture and food sector will be used as a field to
increase trade between the two countries.

Jan Tadeusz Smigiel - lawyer specializing in international trade,
cross-border investment and economic regimentation. Gra-
duate of Polish and foreign schools, foreign trade manager of
several leading manufacturers of consumer products, foreign
trade and investment expert of the Chamber of Commerce for
Electronics and Telecommunications, associate of Polish-In-
dian Chamber of Commerce, a former employee of the Ministry
of Foreign Affairs of Poland. He spent few years living in Asian
and North American countries.
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Aleksandra Jaskolska, graduate from Faculty of International and Political Stu-
dies at the Jagiellonian University, in International Relations and Cultural of
Middle and Far East . Currently a PhD student at the Institute of International
Relations, University of Warsaw. Involved in the activities of the Centre for
Research on Contemporary India IIR UW. Research areas: Political System in
India, Foreign Policy of India, India’'s Economic Policy, International Relations in
the Region of South Asia. In addition, a consultant and trainer specializing in
the culture of India.

Izabela Markiewicz is a Polish consultant and trainer specializing in cross-cultural ma-
nagement settings. She graduated from the University of Lublin Department of Law.
She did her post-graduate studies in The Chartered Institute of Marketing in Warsaw.
She experienced cultural differences firsthand as a teenager living with her parents in
North Africa. Later on she began to work with Nordic consulting company operating
between four different countries. Her main areas of interest are International Human
Resources Management, Inter-Cultural Communication and International Marketing.
Licensed provider of Intercultural Awareness Profiler by Trompenaars Humpden-Turner.

PODEJSCIE DO LUDZI | ZESPOLOW

Ufam moim wspétpracownikom, sg dla mnie jak rodzina. Bar-
dzo wazne jest dla mnie poczucie wsp6lnoty. Jestem w stanie
duzo poswiecic dla mojej pracy. Moj szef dba o to, aby w zespo-
le, w ktérym pracuje panowata przyjazna atmosfera. Ale jesli
beda miec szanse na awans i duzo lepsze zarobki, to nie zawa-
ham sie zmienic pracy. Czy tak pracujg Polacy? A moze Indusi?

PODEJSCIE DO ZADAN | CZASU

Wczoraj byto wczoraj a jutro bedzie jutro. Nic dziwnego. W je-
zyku polskim istnieja dwa roznie brzmigce stowa. W jezyku
hindi (jeden z dwoch urzedowych jezykéw Indii) jedno stowo:
Jkal’, oznacza zaréwno jutro jak i wczoraj. Czy uwazasz, ze
czas w Indiach jest postrzegany tak samo jak w Polsce? Jesli
nie, to czy ma to wptyw na relacje w biznesie?

ROLA LIDERA

On zawsze maracje, ajak nie ma racji, to patrz punkt pierwszy.
Nie warto z nim dyskutowac. Nie jest sprawiedliwy. Prawdo-
podobnie awansowat dzieki znajomosciom. Ja zrobitbym to
duzo lepiej! Kto mowi i styszy takie zdanie? Polacy czy Indu-
si? Jaka jest rola lidera w Indiach i w Polsce? Czy wystepuja
znaczne roznice? | po raz kolejny pytanie: czy jesli wystepuja
duze roznice, czy wptywa to na jakos¢ relacji miedzy partne-
rami biznesowymi?

PROWADZENIE NEGOCJAC)I

Dwa lub trzy spotkaniai sprawa ,zatatwiona”. Szybkie, spraw-
ne i rzeczowe negocjacje, to marzenie kazdego przedsiebior-
cy? Oto6z nie zawsze. Jak negocjuja Polacy a jak Indusi? Czy
przektadanie spotkania kilkakrotnie i nieregularny kontakt z
partnerem biznesowym zawsze oznacza brak checi wspot-
pracy?

SPOSOB KOMUNIKAC)I

Czy tak zawsze znaczy tak? Czy potrafisz mowic nie? Czy po-
wszechnie znane stwierdzenie ,no problem” zawsze oznacza
to samo? Kiedy ktos obiecuje, ze zrobi cos na jutro, czy ufasz,
ze naprawde to zrobi? Czy Polscy i Indusi podobnie odpowie-
dza na te pytania?

Odpowiedzi na te i inne pytania, pojawig sie w kolejnych nu-
merach kwartalnika. Jesli masz wiecej pytan, napisz do nas!

APPROACH TO PEOPLE AND TEAMS

My colleagues are like family to me, | trust them. Sense of
community is very important for me. | can sacrifice a lot for
my work. For my boss it is really important to build friendly
working atmosphere. But if | have a chance of promotion and
much better wages, | won't think twice to change my job. Po-
les work like that? Maybe Indians?

APPROACH TO TASKS AND TIME

Yesterday was yesterday and tomorrow will be tomorrow.
No wonder. In Polish there are two different sounding words.
In Hindi (one of the two official languages in India) one word:
.kal” means both tomorrow and yesterday. Do you think the
time is seen in India the same as in Poland? If not, does it
have an impact on relation in business?

THE ROLE OF THE LEADER

He is always right, and if he is wrong, refer to the first point. It
is not worth to discuss with him. It is not fair. Probably he got
promoted through acquaintances. | would do it much better!
Who speaks and hears those sentences? Poles or Indians?
What is the role of leader in India and Poland? Are there signi-
ficant differences? And once again the question: if there are
big differences, whether this affects the quality of relations
between business partners?

NEGOTIATIONS STYLE

Two or three meetings and the matter ,settled" Fast, efficient
and substantive negotiations, it is the dream of every entre-
preneur? Well, not always. How Poles and Indians negotia-
te? Does postponing the meeting several times and irregular
contact with a business partner always mean a lack of willin-
gness to cooperate?

METHOD OF COMMUNICATION

Does ves, always mean yes? Can you say no? Is well-known
phrase ,no problem” always means the same thing? When
someone promises to do something for tomorrow, do you
trust, that he will really do it? Will Poles and Indians have
similar answers to those questions?

Answers to these and other questions will appear in future
editions of the quarterly. If you have more questions, please
write to us!



Centrum Studidw Polska-Azja jest jedynym think-tankiem
w Polsce zajmujacym sie jedynie pafstwami azjatyckimi. Cen-
trum, nazywane zazwyczaj w skrocie CSPA, utworzyli w 2008 r.
Radostaw Pyffel i Sergiusz Prokurat. CSPA prowadzi strone inter-
netowa (www.polska-azja.pl), organizuje spotkania z ekspertami
od spraw azjatyckimi, sporzadza analizy i prowadzi szkolenia.

W chwili obecnej w CSPA jest 14 regularnych ekspertow, kto-
rzy zajmuja sie nastepujacymi panstwami i regionami: Birma,
Chinami, Indiami, Indonezjg, Japonia, Koreami, Malezjg, Mon-
golig, Nepalem, Pakistanem, Singapurem, Tajwanem, Tajlan-
dig i Wietnamem. Potowa grupy ekspertow posiada tytuty
doktora, a ponad potowa wyktada na uczelniach. Wiekszos¢
naszych ekspertow spedzita duzo czasu w co najmniej jed-
nym panstwie azjatyckim i zna co najmniej jeden jezyk orien-
talny, jak na przyktad mandarynski, chifski czy japofski.

Teksty ekspertow publikowane na naszej stronie dzielg sie
na dwie kategorie: dtuzsze analizy i krotsze , komentarze
eksperta” Innym Srodkiem przekazu sg wideo-komentarze.
Wszystkie one skupiaja sie na wspotczesnych kwestiach go-
spodarczych, politycznych, miedzynarodowych, spotecznych
i zwigzanych z bezpieczefnstwem panstw azjatyckich. Stro-
na CSPA odwiedzana jest przez 30-40 000 uzytkownikow
miesiecznie. Strona polska-azja.pl ma takze inne dziaty, jak
na przyktad dziat ,news’, w ktérym zamieszcza sie okoto 20
krotkich informacji z Azji dziennie.

Ponadto, eksperci Centrum sa czasem proszeni, by pisac ar-
tykuty i analizy dla innych instytucji, w tym polskich instytucji
panstwowych takich jak Ministerstwo Spraw Zagranicznych
czy Komisja Spraw Zagranicznych Sejmu RP. Posréd innych
projektdw wymieni¢ mozna przygotowanie przez nas man-
darynskiej wersji dossier prezydenta RP Bronistawa Ko-
morowskiego podczas jego wizyty w Chinach w 2011 r,, jak
i mandarynskiej wersji portalu www.poland.gov.pl. W 2013
reprezentanci CSPA towarzyszyli premierowi RP Donaldowi
Tuskowi podczas szczytu Chiny-Europa Srodkowo-Wschod-
nia. Cztonkowie naszego zespotu czesto pojawiajg sie w pol-
skich mediach, jak np. w TVP, Polsacie, TVN, Polskim Radiu
i wielu innych, a czasem takze w mediach azjatyckich.

Od 2010 CSPA bierze udziat w szczytach ASEM a w 2011r.
Centrum wspalnie z Fundacja Konrada Adenauera zorganizo-
wato w hotelu Mariott konferencje o nazwie 13th Think Tank
Dialogue. Wzieto w niej udziat 30 ekspertow z Azji i Europy.
Centrum wspotpracuje rowniez z European Institute for Asian
Studies. W trakcie polskiej prezydencji w Unii Europejskiej
cztonkowie naszego zespotu w Parlamencie UE seminarium
pod tytutem The Rise of Asia-Central European Perspective.

Wspdtpracujemy rowniez z firmami prywatnymi, oferujac im

analizy, rady i pomoc przy wchodzeniu i dziataniu na rynkach
azjatyckich. CSPA zorganizowato kilka delegacji biznesowych
do Chin, miedzy innymi na Luohe Food Expo 2011 i do Gu-
angdongu w 2011 r. W 2013 r. eksperci Centrum zostali za-
trudnieni przez Polska Organizacje Turystyczna do prowadze-
nia szkolen dla polskich biur podrozy, hoteli i przewodnikow
w zakresie obstugi grup turystycznych z Chin, Indii i Japonii.

W roku 2010 Centrum rozpoczeto udang publiczng kampanie
na rzecz posmiertnego uhonorowania pamieci maharadzy Na-
wanagaru w Indiach za przygarniecie polskich dzieci podczas
drugiej wojny Swiatowej. Centrum organizuje rowniez spotka-
nia z polskimi i zagranicznymi ekspertami od spraw azjatyckich.
Posrod zaproszonych dotad byli: ambasador Republiki Indii
w RP JE Monika Kapil Mohta, profesorowie Bogdan Goralczyk,
Piotr Balcerowicz, Krzysztof Debnicki i wielu innych.

Krzysztof Ilwanek jest eks-
pertem w Centrum Studiow
Polska-Azja i wyktadowcg na
Collegium  Civitas. Wyktada
historie, polityke i gospodarke
Indli, uczyt takze o hinduskim
nacjonalizmie. Jest magistrem
historii, magistrem indologii
i doktorem kulturoznawstwa.
Ukonczyt  zaawansowany
kurs jezyka hindi w Central
Hindi Institute w Delhi w la-
tach 2004-2005. Od tego
czasu co roku odwiedzat
Indie, zaréwno jako badacz
jak i pilot wycieczek z grupa-
mi polskich turystow. Wraz
z dyrektor Krystyng Starczewskq i Andrzejem Chendynskim, pre-
zesem Kota Polakow z Indii w latach 1942-1948, rozpoczgt pu-
bliczng inicjatywe na rzecz odznaczenia maharadzy Digvijayasin-
haji i nazwania jego imieniem skweru w Warszawie.

Krzysztof lwanek jest autorem wielu artykutow o wspotczesnych
Indiach, Pakistanie i Nepalu i wraz z Adamem Burakowskim wspot-
autorem ksigzki,,Indie. Od kolonii do mocarstwa. 1857-2013" (PWN
2013), ktora jest historig wspotczesnych Indii. Ksigzka ta zawiera
takze krotki rozdziat o stosunkach polsko-indyjskich a przypadki pol-
skich dzieciach w Indiach oméwiono w rozdziale czwartym.

Kontakt mailowy do autora:
krzysiwanek@yahoo.com

Poland-Asia Research Centre - a profile
I EEEEEEEEERERRRRE——————————

Centrum Studiéw Polska-Azja (Poland-Asia Research Centre) is
the only think-tank in Poland that focuses only on Asian affairs.
The Centre came to existence in 2008 and its founders were Ra-
dostaw Pyffel and Sergiusz Prokurat. The Centre, commonly re-
ferred to as CSPA, runs a website (www.polska-azja.pl), organises
meetings with various experts on Asian states, prepares analyses
and runs training courses.

There are at present 14 regular experts with the Centre, whose
field of interest is one or more of these countries and regions: Chi-
na, India, Indonesia, Japan, Koreas, Malaysia, Mongolia, Myanmar,
Nepal, Pakistan, Singapore, Taiwan, Thailand and Vietnam. Half of
this group of experts holds PhD titles and more than half teaches
at universities. Most of our experts speak at least one Oriental
language like Mandarin, Hindi or Japanese and have spent a sub-
stantial time in or more Asian state.

The texts published by the members of this group fall into two
categories: longer analyses, shorter commentaries ('Komentarz
eksperta’). Video commentaries are another way of conveying
messages through the website. All of them focus on contempo-
rary economic, political, international, social and security-related
issues in Asian states. All of them are to be found on polska-a-
zja.pl website, which is frequented by some 30-40 000 users
a month. The website has also other sections, such as the news
section where around 20 news from Asia are published daily.

Apart from that, the Centre experts are sometimes asked to write
articles and analyses for other institutions, including Polish state
institutions such as the Foreign Affairs Ministry or the Parliamen-
tary Commission for Foreign Affairs (Komisja Spraw Zagranicz-
nych Sejmu RP). Among other projects, we have also prepared
the Mandarin version of the President of Poland's dossier during
his visit to Chinain 2011 and the and the Mandarin version of the
www.poland.gov.pl. In 2013 our representatives accompanied
Polish Prime Minister Donald Tusk during the China-CEE summit
in Bucharest. The members of our group often appear in Polish
mainstream media, such as TVP, Polsat, TVN, Polskie Radio and
many others and sometimes also in Asian media.

Since 2010 the Centre takes part in Asia-Europe Meetings and in
2011, together with Konrad Adenauer Stiftung, hosted the 13th
Think Tank Dialogue in Mariott hotel in Warsaw, in which nearly
30 experts from Asia and Europe took part. The Centre also co-
operates with the European Institute for Asian Studies and during
the Polish presidency in the EU members of our group organised
aseminar entitled The Rise of Asia-Central European Perspective
in the EU Parliament.

We also cooperate with private companies and offer analyses,
advice and help in entering Asian markets. The Centre arranged

few business delegations to China, including the delegation to
Luohe Food Expo 2011 or a delegation to Guangdong 2011. In
2013 the Centre was hired by the state Polish Tourist Organi-
sation (Polska Organizacja Turystyczna) ran training courses for
travel agencies, hotels, guides and tour leaders on how to deal
with tourist groups from China, India and Japan.

In 2010 the Centre initiated a successful public campaign to ho-
nour the late maharajah of Nawanagar (in India) for sheltering
Polish children during the Second World War. The Centre also ar-
ranges meetings with Polish and foreign experts on Asian affairs.
Among those hosted by us until today were: the ambassador of
Republic of India in Poland Shrimati Monika Kapil Mohta, profes-
sors Bogdan Goralczyk, Piotr Balcerowicz, Krzysztof Debnickiand
many others.

Krzysztof Iwanek is a an
expert with the Centrum
Studiow Polska-Azja (Polan-
d-Asia Research Centre) and
a lecturer at Collegium Civitas.
He lectures on Indian history,
politics, economy and Hindu
nationalist and teaches Hindi.
He has an MA in History, MA
in South Asian Studies and
PhD in Cultural Studies. He
attended an advanced Hindi
course in Central Hindi Insti-
tute, Delhi in 2004-2005 and
has been coming to India ever
since, both as a researcher
and a tour leader with Polish
tourist groups. Together with Krystyna Starczewska and Andrzej
Chendynski, head of the organisation of Poles that stayed in India
in 1942-48, Krzysztof Iwanek began a public initiative that led to
awarding Digvijaysinhji with a state award and naming the squ-
are in Warsaw as the Good Maharajah square.

Krzysztof lwanek is an author of many articles on contempora-
ry India, Pakistan and Nepal and a co-author (with Adam Bura-
kowski) of a book entitled ‘Indie. Od kolonii do mocarstwa. 1857-
2013’ which is a 2013-published book that describes the modern
history of India. The book also contains a short chapter on Indo-
-Polish relations and the story of the Polish children in India is
included in chapter 4.

Krzysztof Iwanek can be contacted at krzysiwanek@yahoo.com.
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Opowiada: JAHANGIR MANGALIA, Hindus z Radzasthanu,
lekarz z polskim dyplomem i paszportem mieszkajgcy w Oza-
rowie, wtasciciel rodzinnej firmy turystycznej Exotic Travel

INDIE SA OSTRE

Oczywiscie, dlaturystow - wszystko. W duzych miastach - nawet
McDonald, tylko kto, majac do wyboru kuchnie z tysiaca i jednej
nocy, bedzie szedt na kotleta w bule i shake'a? W hotelach karmig
po angielsku: omlet, fasolka w sosie pomidorowym, owsianka,
pieczywo (miejscowe), soki owocowe, soczewica, kurczaki w so-
sachiprzyprawach itp. Wszystko przyprawione ta niepowtarzal-
na nutg orientu... Na ulicy jesSc troche strach, wode takze - chocby
butelkowana - lepiej kupowac z pewnych zrodet. Ale jesli chcecie
sprobowac prawdziwej indyjskiej kuchni, to trzeba p6j5¢ na targ.
Najpierw zakreciwamsie w gtowie od nadmiaru wonikorzennych,
a jak juz przestaniecie kichat i tzawi¢, rozejrzyjcie sie za budka,
w ktorej podaja: masala tika, piczka (sic!), puri, sabzi, samosa.
Prawda, ze brzmi niezle? | przygotujcie duzy zapas ptynu na ga-
szenie pozaru, bo bedzie ostro.

Z ptyndw, poza wodg pozar dobrze gasi znane takze w Polsce
(swego czasu w Piotrze i Pawle) piwo z kolibrem - Kingfisher,
zwykte jasne, cos jak nasz Lech.

Klatwa maharadzy (jedno-, dwudniowe ktopoty zotadkowe)
raczej nie omija nikogo. Lepiej nie meczy¢ organizmu swoimi
lekami - miejscowe, ktorych zapasik zawsze mam ze soba,
sa skuteczniejsze. A poniewaz najwazniejsza jest profilakty-
ka, to mozna sie rozejrzec za sklepami z szyldem Wine shop.
Hindusi raczej nie pijg, ale kto nie Hindus, ten do wyboru ze
smakow miejscowych ma: rum (z trzciny, a jakze, stodki);
whisky (jak z colg, to nienajgorsza); gin (ujdzie) i wiasciwie juz.
Uwaga koneserzy: lepsze restauracje i hotele maja w kartach
wina, nawet szampany, echo czasow kolonialnych, ktére choc
drogie (1000 rupii za butelke), catkiem sg przyzwoite i warte
skosztowania.

INDIE SA SWIETE

Szacunek dla wszystkiego, co zyje, jest tu wszechogarniajacy.
Ajuz szacunek dla czegos, co daje zycie, jest sama kwintesen-
¢ja Indii. Dlatego Swieta jest woda — bo bez niej nie ma zycia.
Najswietsza jest woda w rzekach Ganges i Jamuna, i kazdy
Hindus musi sie w ich wodach obmywac. | trafi w ich fale po
Smierci, gdy rodzina w petnej czci i symbolicznych zachowan
oraz gestow uroczystosci spali jego ciato i rozsypie w wodzie
prochy. Swiete jest drzewo, bo daje cief, schronienie pta-
kom, owoce. Pod drzewem - trzymajac sie jego gatezi, rodzita

matka bodhisattwy Buddy. Swieta jest krowa, bo daje mleko
— podstawe wyzywienia catej rodziny (choc i Swietej krowie —
jak trzeba — przytozy sie kijem, by nie tarasowata catej drogi,
jeden pas jej wystarczy). Swietajest rodzina. Maz-ojciec naj-
Swietszy, chot wtajemniczeni wiedzg, ze tak naprawde rza-
dza u nas kobiety. Swieci sg usmiechnieci starcy, zyjacy po-
wietrzem na ulicach, i Swieci sa bogowie. Mamy nawet Swieta
trojce, po hindusku trimurti: Brahma, Wisznu i Siwa, czyli naj-
wieksi bogowie hinduizmu. Wielce w Europie popularny bog
Kriszna u nas jest tez lubiany, ale wszyscy pamietaja, ze jest
on awatarg (,zstapieniem”) wielkiego Wisznu.

Na trasie, po ktorej oprowadzam Polakow, jest miejsce niemal
zupetnie nieznane, rzadko odwiedzane przez turystow, a dla
wyznawcow Kriszny wtasnie — najswietsze. To Mathura. Tu-
taj, nad brzegiem Swietej rzeki Jamuny, jest jego sanktuarium.
Po przejsciu restrykcyjnej kontroli (uprzejme, ale stanowcze:
panie na lewo, panowie na prawo, straznicy sprawdza kaz-
dego, czy sie nie wnosi nic niebezpiecznego), bo o to Swiete
miejsce wioda od setek lat spor - niestety, chwilami krwawy
— krisznaici i muzutmanie, zobaczyc mozna cele, 3,5 tys. lat
temu Kriszna przyszedt na Swiat.

| tutaj, w Mathurze, zawsze pada pytanie, na ktore odpowie-
dzi zaden Polak nie zna, choc jest oczywista. Pytanie brzmi:
dlaczego Kriszna na wymalowanych na suficie obrazach ma
niebieska twarz? Odpowiadam: nie tylko Kriszna, i nie tylko na
obrazach w Mathurze. Niebieskie twarze maja na wszystkich
hinduskich obrazach wszyscy hinduscy bogowie. A jaka majg
miec? Sa z nieba, to majg niebieska, jak niebo. Ot, i wszyst-
ko. Dzieki temu, boga mozna rozpoznac od razu. Oczywiscie,
jest wyjatek, ale o tym za chwile. Boskich znakéw rozpo-
znawczych jest wiecej. Kriszna, ktory lubit zabawe i taniec,
a zwitaszcza figlowanie z pasterkami, trzyma w reku flet.
Sziwa tafczy i dzierzy tréjzab (tak jak wasz Neptun). Bogini
bogactwa Lakszmi, patronka biznesmenow, siedzi na kwiecie
lotosu. Wisznu trzyma muszle, Ganesza - wesoty bog — ma
gtowe stonia. Hanuman to wojownik - matpa (jest bardzo
popularny, bo pokonat demona, ktory uwiezit Site, zone boga
Ramy, co opisane zostato w najdtuzszym na Swiecie eposie
+Ramajana”). A wyjatkiem jest bogini Kali. Na szyi nosi naszyj-
nik z trupich czaszek, w reku dzierzy miecz, a twarz ma czarng
i wywalony czerwony jezyk. Jest straszna. Musi byc straszna,
by byé postrachem nawet dla demonéw - sit zta, z ktorymi
toczy nieustanng walke.

INDIE SA RUCHLIWE

Duzo podrdzuje po Indiach. Trasa wycieczkowa przez Radza-
stan to ponad 2 tysigce kilometrow w 12 dni. Owszem, z kli-
matyzowanego autobusu z kilkuosobowg obstuga moze nie
widac wszystkiego, ale i tak napatrzytem sie réznych sytuacji

drogowych. Ruch jest tu bowiem zorganizowany osobliwie.

Jezdzi sie wszystkim i na wszystkim, a wiec: samochody 0so-
bowe i ciezarowe, autobusy, tuk-tuki, motory, wielbtady, sto-
nie, rowery, riksze. Ruch niby jest lewostronny, ale jak pra-
wy pas autostrady zatkany, to przeciez nikt przy zdrowych
zmystach nie bedzie patrzyt na pusty lewy pas. Sie jedzie
pod prad. Jak na rondzie nie da sie jechac w lewo, to sie jedzie
w prawo. W Agrze, miejscu stynnym z Taj Mahal - monumen-
talnego grobowca z marmuru uznanego za 6smy cudu Swiata,
na rondzie stoi policjant. Gdy pojechaliSmy pod prad, pomogt
nam sie przecisnac. Bo przeciez on jest od kierowania ruchem,
a nie od polowania na jelenia. | tak w catych Indiach.

Prawa jazdy nikt nie wymaga - wymagana jest umiejetnosc
jazdy. Umiesz - jedziesz, nie umiesz - to sie nawet nie wta-
czysz do strumienia pojazdow i zadne papierki ci nie pomoga.
Z regut dwie sa najwazniejsze: trabic i jazda ,na biatko". Trabi
sie nie ze ztosci, tylko zeby powiedziec: ,wyprzedzam’, ,je-
stem wyprzedzany", ,skrecam’, ,staje’, ,mozesz jechac’, ,nie
jedz" albo: ,trabie, bo nikt nie trabi". Cate Indie sg wiec jednym
wielkim trabieniem, ale - dziwne - jako$ to nie przeszkadza.
A ,na biatko" to juz powazniejsza sprawa. Jak jedziesz, ktos
moze jechat na ciebie. Niepisana reguta mowi, ze skrecic trze-
ba dopiero wtedy, gdy juz sie widzi biatko w oczach tamtego
kierowcy. | to dziata!

Koleje sg panstwowe i tworza sieC potaczen najwieksza na
Swiecie. W planach moich wycieczek jazdy kolejg nie ma, ale
chetni moga i tego sprébowac, a warto, chocby kilkadziesiat
kilometréw. Zyczliwi Hindusi ustapia miejsca, beda dzieli¢ sie
jedzeniem, wypytywac o Polske, opowiadac o Indiach. A ja
opowiem, jak ta przeogromna machina dziata w nastepnym
Kwartlaniku.



Nowi cztonkowie

Global Trade Progress posiada szerokie kontakty handlowe
w kraju i za granica. Celem firmy jest kojarzenie kontrahentow
i pomoc w doprowadzaniu do transakcji handlowych pomie-
dzy Producentami a Odbiorcami.

Grupe GTP tworza profesjonalisci z duzym doSwiadczeniem
i miedzynarodowymi relacjami. Wigzac te wartosci z wiedza
i kreatywnoscig w dziataniu, oferujemy produkt, ktory sku-
tecznie umozliwia wprowadzanie rdéznego rodzaju artykutow
na rynki polskie i zagraniczne.

New members

Glebal
Trade
Progress

Global Trade Progress has extensive business contacts
in multiple business and trade sectors both in Poland and
abroad. Main goal is to join parties and help bring profitable
trade transactions between producers and the markets both
B2B and Retail

GTP is formed by a group of professionals with extensive
experience in business, trading and international relation-
ships. Bringing together contacts, market knowledge and our
service creates sustainable value, action and results for all
parties. Our high quality service will be the link that creates
a business whether this involves selling your product in Po-
land and abroad or finding export opportunities for Polish and
other products in new markets.
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